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Acrénimos
CJDB Centro Juvenil Don Bosco (Nicaragua)
DGETP Direccion General de Educacion Técnico-Profesional (R. Dominicana)
EBDH Enfoque Basado en Derechos Humanos
ENMA Escuela Nacional de Mecanizacién Agraria (Nicaragua)
FOIL Programa Formacién Ocupacional e Insercién Laboral. América Central y R. Dominicana
FP Formacién Profesional
IATESA Instituto Agronémico y Técnico Salesiano (R. Dominicana)
IDEUCA  Instituto de Educacién Xabier Gorostiaga (Nicaragua)
INATEC @ Instituto Nacional Tecnolégico (Nicaragua)
INFOTEP Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional (R. Dominicana)
IPISA Instituto Politécnico Industrial de Santiago (R. Dominicana)
ITA Instituto Técnico Agropecuario (Nicaragua)
ITESA Instituto Técnico Salesiano (R. Dominicana)
JyD Fundacion J6venes y Desarrollo
MINERD | Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
ODAN Oficina de Desarrollo de las Antillas (Republica Dominicana)
OEI Organizacion de Estados Iberoamericanos
OLACD Observatorio Laboral Centroamérica y Republica Dominicana
OPD Oficina de Proyectos de Desarrollo (Nicaragua)
OPDCAM Oficina de Planificacién y Desarrollo (Salesiana) para Centroamérica
SSA Sociedad Salesiana de las Antillas
SSC Sociedad Salesiana de Centroamérica
TD Titulares de Derechos
TO Titulares de Obligaciones
TR Titulares de Responsabilidades
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1. Resumen ejecutivo

En lineas generales, el convenio “Acceso a la educacion de calidad y la continuidad educativa de menores y jovenes
de escasos recursos, buscando la equidad de género y el enfoque basado en derechos, en Nicaragua y Repriblica
Dominicana’ presenta avances significativos en su contribucién a la mejora de la oferta formativa con
otientacién técnico-profesional para jévenes en los paises receptores. El aporte del convenio plantea
una estrategia en dos frentes complementarios: mejora del acceso y la permanencia, especialmente de
los jévenes en situacién mas vulnerable, y mejora43 de la calidad técnica de la oferta disponible.

El disefio del convenio presenta una logica de intervencion coherente con los objetivos de desarrollo
propuestos, cuyo planteamiento se sustenta a su vez en la experiencia previa de acompafiamiento a
procesos educativos en formacion profesional que la organizacion promotora y sus socios poseen.
La teoria de programa se complementa con algunas estrategias contrastadas en el ambito de la politica
educativa, principalmente en lo relativo a modelos formativos basados en competencias, que se
incorporan a esta intervencion mediante apoyos de consultorfa externa. Por su parte, en el plano mas
gerencial, el convenio cuenta con las herramientas convencionales para el seguimiento tanto de su
desempefio como de los alcances en términos de resultados de desarrollo. El sistema de indicadores
disponible a nivel de convenio resulta de escasa utilidad para las instituciones involucradas en la
ejecucion del mismo, en términos de toma de decisiones y aprendizaje organizacional, aunque este
hecho no es especifico de esta intervencién sino que responde a una tendencia generalizada propia
de este instrumento de cooperacién y a lo inadecuado de su funcionalidad.

La ejecucion ha progresado en todos los componentes programados, aunque con un ritmo de
ejecucion inferior al planificado inicialmente. Si bien no es un aspecto critico, dado que este
instrumento de cooperacién presenta un mayor grado de flexibilidad en la reprogramacion de
actividades y recursos, es necesatio valorar la viabilidad en la extension de su duracién en lo relativo
a los costes fijos potencialmente requeridos, relacionados principalmente con la estructura de gestion
de convenio en terreno (recursos humanos e infraestructura). Los procesos de gestion del convenio
son adecuados, transparentes y orientados al uso eficiente de los recursos. Se aprecia una vocacién
constante de manejo responsable de los fondos publicos, buscando la mayor cobertura posible, y los
resultados de esta estrategia son apreciables si se comparan con intervenciones con similares objetivos
llevadas a cabo por otros agentes nacionales e internacionales. Todos los componentes de
intervencién presentan avances adecuados en relacién con los recursos empleados, con la salvedad
del componente de fortalecimiento de la imagen de la formacién profesional en Nicaragua.

En lo relativo a resultados, cabe destacar que se estin generando efectos positivos tanto en el plano
micro (centros educativos) como en el plano de la politica publica de educacién. El convenio esta
acompafiando de manera efectiva procesos profundos de reorganizacion interna y mejora de los
sistemas de gestion de los centros, asi como de revisién curricular. Por otra parte, se esta logrando
incidir en los curricula de formacién profesional con aportes de gran calidad que suponen un valor
afladido muy significativo de cara a las instituciones nacionales responsables del area.

Hasta la fecha, los logros en este segundo plano difieren segun el pais, evidenciandose un mayor
avance en el caso de Republica Dominicana, donde se han realizado contribuciones importantes a la
revisién curricular de todas las especialidades de la oferta de educacion técnico-profesional en el pafs,
pero también a la instalacion de capacidades en desarrollo curricular con enfoque basado en
competencias, incluyendo también una metodologia de disefio curricular con una apuesta importante
por su institucionalizacién. En el caso de Nicaragua se ha dado un aporte significativo a la
capacitaciéon de docentes en desarrollo curricular con enfoque basado en competencias, y se esta
trabajando en el diseflo curricular de nuevas especialidades. Es importante sefialar que estas
diferencias en resultados son fuertemente dependientes de las condiciones de contexto en ambas
localizaciones.

CONTVENIO 10-CO1-089 EVALUACION INTERMEDLA
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Se evidencia con claridad la apuesta del convenio por un trabajo orientado a la transformacién de las
relaciones politicas y sociales basadas en un enfoque de derechos. Los promotores han situado esta
perspectiva como eje central tanto en el planteamiento como, sobre todo, en la puesta en practica de
las actividades del convenio. Se valora muy acertada la inversion realizada en la fase de disefio para la
integracién del EBDH en la articulacion de la estructura de la intervencién. Esta estrategia ha
contribuido decisivamente a la integralidad de la intervencién, incorporando aportes en los tres
niveles de titularidad.

Se estan acompafiando importantes cambios de concepcién de la educacion técnico-profesional por
parte de los centros educativos y de su propio papel como actores sociales en el mapa educativo de
los paises en los que trabajan. En este sentido, la participacion de estos en las acciones del convenio
es central, si bien el arranque de los procesos esta requiriendo de un acompafiamiento intensivo y
constante por parte de los equipos de JyD en terreno.

Uno de los aspectos que presenta mas oportunidades de mejora es, sin duda, la incidencia de la
intervenciéon sobre la inequidad de género. Tanto en el disefio como en la propia ejecucion se
aprecia una limitada incorporacion de estrategias para la incidencia en esta dimensién clave. Si bien
los contextos de trabajo son complejos y con una inercia que plantea importantes barreras, la
promocién del ejercicio efectivo de derechos de los y las jévenes de los centros requiere de la
incorporacién de medidas especificas en esta linea como politica central de los actores involucrados,
especialmente de los socios locales del convenio.

CONTVENIO 10-CO1-089 EVALUACION INTERMEDLA
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2. Descripcion resumida de la intervencion

El Convenio “Acceso a la educacion de calidad y la continunidad educativa de menores y jovenes de escasos recursos,
buscando la equidad de género y el enfoque basado en derechos, en Nicaragna y Repriblica Dominicana” tiene una
duracion prevista de 48 meses y un presupuesto de 4,127.922 €, de los cuales, 3.300.000€ son
contribucién de AECID.

La organizacion ejecutora espafiola es la Fundacién Jévenes y Desarrollo!, una ONG salesiana que
brinda especial atencién a la infancia y la juventud mediante su apuesta por la Formacion Profesional
y Técnica dentro del campo de la Educacion? Los socios locales son la Sociedad Salesiana de
Centroamérica’ y la Sociedad Salesiana de las Antillas*, para Nicaragua® y Repuiblica Dominicana
respectivamente.

La intervencioén tiene como objetivo general “Contribuir al acceso a la educacién de calidad y la
continuidad educativa de menores de escasos recursos, buscando la equidad de género y el enfoque
basado en derechos, en Nicaragua y en Republica Dominicana”. El antecedente directo de la misma
es un convenio previo® cofinanciado igualmente por AECID. Este convenio anterior compartia con
al ahora evaluado el ambito sectorial de intervencién (acceso y calidad en la formacién ocupacional’,
insercién laboral) pero diferfa en el ambito geografico (mientras el primero abarcaba la region
centroamericana y la Repiblica Dominicana, éste se restringe a Nicaragua y Repuiblica Dominicana)
y, al menos desde lo apuntado en el titulo del convenio ahora evaluado, en la incorporacién de dos
enfoques: el de género y en enfoque basado en derechos?.

La intervencién contempla, por un lado acciones dirigidas a los propios centros de formacion
profesional de las Sociedades Salesianas (un centro en el caso de Nicaragua, sicte en el caso de
Republica Dominicana®), buscando fortalecer las capacidades de los centros para asegurar el acceso
y permanencia de jévenes en situacion de especial vulnerabilidad a una formacién técnico profesional
de calidad. Estas acciones, dependiendo del pais incluso de los centros concretos, incluyen actividades
de mejora de infraestructuras y equipamientos educativos, mejora de capacidades en la comunidad
educativa, mejoras en el modelo de gestion y el modelo educativo, apoyo econémico directo para
garantizar la permanencia, etc.

Por otro lado, en ambos paises se ha buscado trascender al trabajo con los propios centros salesianos
e incorporar acciones que persiguen contribuir a la mejora del sistema puiblico de formacién técnico
profesional, de la mano de las instituciones publicas responsables de la misma: el INATEC en el caso
de Nicaragua, la DGETP en el caso de Reputblica Dominicana.

Como se puede observar en la Figura 1, por lo que respecta a las acciones hacia los propios centros
salesianos (lo que hemos calificado de ambito interno), en ambos pafses encontramos resultados (uno
en el caso de Nicaragua, varios por los distintos centros en el caso de Republica Dominicana) que
apuntan al fortalecimiento de las capacidades del centro para el acceso y permanencia de jévenes en

! En adelente JyD.
2 www.jovenesydesarrollo.org
3 En adelante SSC.
4 En adelante SSA.

5 La Sociedad Salesiana de Centroamérica tiene su sede en Guatemala, desde donde atiende toda la region.

¢ Convenio 06-CO1-071: “Formacién ocupacional e insercién laboral de grupos mas desfavorecidos, especialmente jovenes, mujeres y
desempleados, orientado a promover la equidad educativa”. Este convenio se ejecutd en paralelo (temporal y territorialmente) a un
programa de la cooperacion oficial espafiola en el mismo dambito sectorial, el Programa FOIL “Formacién Ocupacional e Insercién Laboral
en América Central y Republica Dominicana”.

7 En el caso de Republica Dominicana, mientras el convenio anterior se enfocaba en la formacion profesional regida por el INFOTEP, el
actual se centra en la educacion técnico-profesional del MINERD y contempla un componente en educacion basica.
8 En adelante EBDH.

9 Mas dos centros de educacién bésica en los que se contemplan intervenciones especificas en infraestructura.
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situacién de especial vulneracion. En el caso de Republica Dominicana se aflade un resultado
especifico (R6) que apunta al proceso organizativo del socio local para lograr una politica educativa
comun para todos los centros.

Por otro lado, en lo que hemos calificado como ambito “externo” (las acciones que no se dirigen
hacia los propios centros), en ambos paifses nos encontramos con sendos resultados que apuntan a
mejorar el sistema publico. En el caso de Nicaragua se afiaden dos resultados mas, uno dirigido a
fortalecer la imagen de la formacion de la FP, y otro a la articulacién entre actores para promover el
acceso y la permanencia a la FP y la insercion laboral.

Nicaragua Republica Dominicana

R4. Fortalecidas las capacidades del CJDB,
asegurando el acceso y permanencia a una
formacién profesional de calidad a la juventud

R2 al R5. Fortalecidas las capacidades de la
comunidad educativa del centro X para facilitar
a los (nifios, nifias y) jovenes en situacién de

en situacion de especial vulneracion. especial vulnerabilidad el acceso y permanencia

8 a (una educacion basica y) un bachillerato

§ técnico de calidad!’.

& R6. Fortalecido el proceso organizativo del socio
local para el logro de una politica de educacién
comuin que garantice la calidad y sostenibilidad
de los centros técnicos salesianos.

R1. Fortalecida la imagen de la formacion RI1. Mejorado el proceso educativo del sistema
profesional siendo reconocida como una opcién  publico del nivel medio — técnico profesional.
para el desarrollo personal y profesional, y una
oportunidad para el acceso al mundo laboral, por
la juventud (TD), sus familias (TR) y los
empresarios (TR).

©  R2. Articulado el trabajo entre instituciones no

E gubernamentales (TR) y publicas (TO) que

by trabajan con la juventud en situaciéon de especial

Fﬁ vulneracién (TD) y el CJDB (TR), para

promover el acceso y la permanencia ala FP y
la insercion laboral.

R3. Mejorados los programas formativos del
sistema publico de FP (TO), teniendo en cuenta
la formacién basada en competencias y la
formacién integral.

Figura 1. Clasificacion de los resultados de la intervencion, por pais y orientacion.

10 El Convenio en Republica Dominicana contempla intervenciones puntuales en infraestructura en dos centros de educacién bésica.
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3. Metodologia empleada en la evaluacion

3.1. Marco de evaluacién y técnicas empleadas

La metodologfa de evaluacién realizada ha sido de tipo externo, con una importante participacion de
las organizaciones ejecutoras del Convenio. Se trata de una evaluacion intermedia, en la que se ha
atendido a tres niveles de andlisis (disefio, proceso, resultados).

En cuando a enfoque de evaluacién, el equipo de evaluacion ha planteado el proceso en base a las
siguientes referencias:

—  Se pretende profundizar en los determinantes reales (teorfa de cambio) que condicionan el
desempefio del proyecto y no tnicamente en los productos obtenidos (Evaluacién orientada
a la Teorfa de Programa - Chen, 1990).

— Se pretende generar informacién de utilidad, aplicable para la mejora del programa
(Ewvaluacion enfocada al uso - Patton, 1986)

—  Se dara prioridad a las necesidades de informacién de los actores involucrados, en especial
de los mas débiles en la cadena de la ayuda (Chambers, 2002)

— En la emisién de juicios de evaluacién, el resultado serd consecuencia de un proceso
negociado con las partes interesadas (Evaluacion Cuarta Generacién - Guba y Lincon, 1989)

Para la estructuracion de las valoraciones se han empleado como referencia cuatro de los criterios de
evaluacién del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE, mas el criterio de participacion,
interpretados del siguiente modo:

—  Pertinencia: Grado de adecuacion de la intervencién al contexto en el que se inserta. En este
rubro se consideraran conjuntamente tanto las correspondencias con las politicas publicas
existentes como las necesidades actuales de la poblacion co-participe del proyecto.

— Eficacia: Grado de consecucién de objetivos previstos. Se valora tanto el alcance de
resultados en términos de gestiéon de la intervencién como su consecucion al objetivo
identificado como “especifico” en la planificacién del proyecto

— Eficiencia: Grado de adecuacién de los recursos empleados a las actividades realizadas. En
este rubro, dadas las condiciones de la evaluacion, se hard una valoracion cualitativa de dicha
adecuacion, dejando a las actividades de auditorfa contable el analisis exhaustivo de la
correspondencia en detalle de cada uno de los gastos planificados con los ejecutados.

— Viabilidad: Probabilidad de extender en el tiempo los efectos positivos generados por el
proyecto. En este criterio se otorgara menor importancia al efecto de retirada de la ayuda
externa, priorizando la valoracion de mecanismos existentes o planificados para extender los
servicios del proyecto asi como para acompafiar, si procede, la continuidad de los procesos
generados durante la ejecucién del mismo o que éste ha venido a complementar.

— DParticipacién: El analisis de la participacion se centra en la determinacién de los agentes que
han sido implicados en las diferentes etapas de la planificacién y la evaluacion, valorando su
incidencia en la toma de decisiones.

Por otra parte los métodos empleados para la extraccion de informacién han sido de tipo cualitativo.
En este estudio se ha realizado una planificacién, recoleccién y analisis de informacion "blanda" sobre

CONTVENIO 10-CO1-089 EVALUACION INTERMEDLA
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las opiniones, percepciones, creencias y actitudes de los actores implicados en los procesos de
evaluacién por su vinculacién directa e indirecta al convenio. Por ello, se ha tratado de comprender
los procesos, comportamientos y condiciones como las perciben los individuos o grupos estudiados.
Dicha metodologfa cualitativa -en este caso con fines evaluativos- ha generado datos descriptivos que
no tienen representatividad estadistica en sus resultados.

Las técnicas cualitativas que se han empleado para la evaluacion son!!:

— Analisis documental: Documentos de formulacién, informes de seguimiento y otros
documentos complementarios.

— Entrevistas: Equipos JyD, Sociedades Salesianas, Directores y equipos técnicos de centros
educativos  salesianos, consultores  externos, autoridades publicas  educativas,
instituciones/organizaciones con las que se ha colaborado, empresas, OTC-AECID.

—  Grupos focales: Docentes de centros educativos salesianos y de centros publicos,
estudiantes, madres/padres de estudiantes.

— Observacién patticipante: En Republica Dominicana se visitaron 7 escuelas técnicas
salesianas. En Nicaragua se visito el CJDB en Managua y los centros de INATEC (ITA en
Jinotega y ENMA en Chinatega) con los que se estd trabajando.

Nicaragua N2 Participantes
Entrevistas grupales 1 6
Entrevistas 29 29
Grupos focales 14 115
Total 44 150

Figura 2. Entrevistas y grupos focales realizados (Nicaragna).

R. Dominicana Ne Participantes
Entrevistas grupales 2 10
Entrevistas 18 18
Grupos focales 13 137
Total 33 165

Figura 3. Entrevistas y grupos focales realizados (Repitblica Dominicana).

11 Para el detalle de los instrumentos, ver Anexo I1.

CONTVENIO 10-CO1-089 EVALUACION INTERMEDLA
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3.2. Fases de la evaluacién

A continuacion se detallan las fases de la evaluacion:

Planificacién

El equipo evaluador elabor6 un plan de evaluacion que fue aprobado por el Comité de Seguimiento
de la Evaluacién. Dicho plan de evaluacion se basé en la informacion secundaria facilitada por las
organizaciones que integran este Comité de Seguimiento de la Evaluacién que se corresponde con
los documentos de formulacion, informes de seguimiento y otros documentos de interés.

En base al mismo se realizé una reunién con el Comité de Seguimiento para discutir y consensuar el
contenido del plan de evaluacién y elaborar un calendario de trabajo conjunto para la fase de trabajo
en campo partiendo de las necesidades de informacion previstas.

Trabajo de campo

El trabajo de campo se realizé entre el 18 de febrero y el 20 de marzo de 2013 por uno de los
miembros del equipo evaluador. Se comenzo6 con la visita a terreno en Republica Dominicana (entre
el 18 y el 29 de febrero), y a continuacién se llevé a cabo la visita a terreno en Nicaragua (entre el 4 y
el 20 de marzo). En ambos casos se concluy6 la visita con un espacio para la devolucién preliminar
en el que participaron los equipos de JyD y de los socios locales.

Presentacion del informe

Un borrador del informe de evaluacién fue remitido a las organizaciones del Comité de Seguimiento
de la Evaluacion el 29 de abril, de las que se recibieron aportaciones que enriquecieron el informe.

El dfa 7 de mayo se tuvo una reunién en Madrid con el equipo de JyD para una tdltima revisiéon
conjunta del informe, entregandose el informe definitivo el 9 de mayo.

CONTVENIO 10-CO1-089 EVALUACION INTERMEDLA
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3.3. Equipo de evaluacion

El equipo de evaluacién ha estado liderado por Rafael Monterde, Doctor Ingeniero, Profesor Titular
de la Universidad Politécnica y Especialista Senior en Evaluacion. Posee mas de quince afios de
experiencia en Cooperaciéon al Desarrollo, con mayor énfasis en Evaluacion los diez dltimos. Es en
estos momentos un profesional de referencia en el ambito nacional, como docente habitual en
espacios formativos de Evaluacién y Cooperacién al Desarrollo, y como divulgador de experiencia
de evaluacién, siendo el editor de EVALUATECA, el principal blog en espafiol dedicado
exclusivamente a evaluacioén. Posee amplia experiencia en la coordinacién de equipos y un alto nivel
metodolégico en el area. Ha realizado 15 evaluaciones finales, 3 intermedias y 5 procesos de
evaluacién ex ante, asf como numerosas actividades de desarrollo de capacidades de evaluacion.

Completaban el equipo de evaluacion las siguientes personas:
Consultor Senior

Javier Ibafiez. Quince afios de experiencia en Cooperacion al Desarrollo, tanto desde el ambito de
las ONGD como desde la consultoria de servicios especializados para el sector. Desde 2005 ha
centrado su trabajo en Evaluacion, habiendo participado en el equipo evaluador de 66 evaluaciones
(13 de proyectos de educacion para el desarrollo y 53 de proyectos de desarrollo). De éstas ultimas
ha realizado el trabajo de campo en 35, de las cuales 14 han sido en el area de Centroamérica y Caribe
(7 en Nicaragua, 2 en Republica Dominicana).

Consultoras Tunior

Marta Artero. Licenciada en Derecho y Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad
de Valencia, con un Master de Cooperacion al Desarrollo, especialidad en Gestiéon de Proyectos y
Procesos de Desatrollo, en la Universitat Politecnica de Valéncia. Posee experiencia en el ambito de
la cooperacion al desarrollo, tanto en sede como en terreno. Experiencia de evaluaciéon en Etiopia y
Marruecos.

Teresa Escrich. Licenciada en Sociologfa y en Ciencias Politicas por la Universidad de Valencia y
Master de Cooperacién al Desarrollo, especialidad en Gestion de Proyectos y Procesos de Desarrollo,
de la Universidad Politécnica de Valencia. Posee experiencia en el ambito de la cooperacion al
desarrollo, tanto en sede como en terreno. Posee experiencia de evaluacion en Etiopia y México.
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4. Analisis de la informacién recopilada

4.1 Pertinencial?

Si bien Nicaragua y Republica Dominicana presentan realidades diferentes en cuanto a sus
indicadores de desarrollo humano!3, comparten ciertos rasgos comunes en cuanto a sus estadisticas
sobre el mercado laborall4, asi como en lo referente a las carencias de sus sistemas de formacion
técnico profesional. En el diagnéstico realizado en 2004 para el Programa FOIL! se afirmaba que
“en todos los paises relacionados se verifican las necesidades de capacitacion profesional y de insercion laboral, sobre
todo, en el caso de la poblacion desfavorecida”. Cuatro afios después, en un estudio sobre las caracteristicas
de las microempresas y sus necesidades de formacion' en la region, se decia que “son muy pocas las
personas que tienen acceso a la formacion técnica, aspecto que propicia una reducida capacidad de adaptacion a
tecnologias y procesos productives de rapida evolucion por parte de los trabajadores”.

El acceso y la permanencia a la formacién técnico profesional, asi como la calidad de la misma, siguen
presentando importantes limitaciones en la actualidad tanto en Nicaragua como en Republica
Dominicana, hecho que a priori justificaria la pertinencia de intervenciéon en este ambito. Los
documentos de politicas publicas en ambos paises corroboran ampliamente la coherencia de esta
estrategia. En el caso de Nicaragua, la propia Ley General de Educacién!” contempla entre sus fines
“la_formacion en la prictica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoracion
del mismo como  fundamentos del desarrollo individual y social” (Artienlo 4.g) y entre sus objetivos “Desarrollar
en los estudiantes, habilidades que le permitan aprender tanto lo que le brinda la escuela como fuera de ella para que
sean capaces de desarrollar competencias que lo habiliten para el trabajo” (Articulo 5.¢). En el caso de Republica
Dominicana, en el Plan Decenal de Educacién 2008-2018'8, la politica educativa n°2!? alude
especificamente a la educacion técnico profesional, reconociendo que “un pais de ingreso medio bajo debe
concentrar su atencion en la Educacidn Media y Superior (...) por la necesidad de disponer de personas calificadas que
puedan integrarse al mercado de trabajo”, situando “entre las principales inquietudes que reclaman una urgente
respuesta (...) las demandas de formacion para el trabajo, a través de la Educacidn Técnico-Profesional y de distintas
opciones de la formacion profesional”.

Una de las apuestas desde la concepcion inicial de la misma fue la incorporaciéon como ejes de dos
enfoques: el de género y el EBDH?. La incorporaciéon del EBDH se tuvo en cuenta desde las
primeras fases de diagnostico. Asi, JyD contraté una consultoria externa para realizar un diagnéstico
en los dos paises de cobertura de la intervencion sobre la situacion del derecho a la educaciéon. Esta
consultoria fue encargada a una entidad especializada®! en la incorporacion del EBDH y con una
amplia experiencia en el ambito de la cooperacion al desarrollo. Esta decision fue clave para que la
estrategia de intervencion se adecuara a las causas de vulneracién del derecho a la educacién. Asi, por

12 Se incluyen los subcriterios “coherencia” y “complementariedad”.
13 PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano 2013. 2013.
4 OLACD. Estadisticas bdsicas del mercado laboral 2008.

15 AECI-OEL Diagndstico para un programa de cooperacion regional para la formacion ocupacional y la insercion laboral en
los paises de Centroamérica, Panamai y Repiiblica Dominicana. Abril 2004.

1© OLACD. Caracteristicas de las microempresas y sus necesidades de formacion en Centroamérica y Republica Dominicana.
2008.

17 Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. Ley General de Educacion. 22 de marzo de 2006.

18 Secretarfa de Estado de Educacion de la Republica Dominicana. Plan Decenal Educacion 2008-2018. 2008.

19 Politica educativa n® 2: Consolidar, expandir y diversificar el Nivel de Educacion Media y la modalidad de Educacién de Adultos de
calidad, con el objetivo de creat ciudadania y como paso al mercado laboral y/o a la educacién supetior.

20 Esta apuesta se visibiliza desde el propio titulo de la intervencion.

2! La entidad es ISI Argonauta (www.argonauta.org). Segin su web: “Trabajamos para que los actores de la cooperacion para el desarrollo
quieran y puedan utilizar el EBDH como marco de referencia en sus politicas e intervenciones. (...) Promovemos, apoyamos y facilitamos
la incorporacion practica del EBDH en las politicas e intervenciones de cooperacioén para el desarrollo y en las politicas publicas”.

CONTVENIO 10-CO1-089 EVALUACION INTERMEDLA



T

s

UNIVERSITAT
POLITECNICA 14
DE VALENCIA

ejemplo, en ambos pafses se incorporaron acciones especificas dirigidas a incidir en las politicas
publicas de formacién técnico profesional —en términos del EBDH, a trabajar con los Titulares de
Obligaciones—, algo relativamente novedoso para los socios locales?? que tradicionalmente habian
volcado su trabajo “bacia adentro”, no incorporando entre sus prioridades la incidencia en la politicas

publica.

No sucede lo mismo, sin embargo, con la incorporacién del enfoque de género. Si bien el documento
de formulaciéon presenta indicadores desagregados por sexo?*, este enfoque no se empled
especificamente en el diagnéstico. En el caso de Nicaragua cabe hacer mencion a algunos esfuerzos
de inclusion en este sentido, aunque el enfoque no forma parte del disefio de la intervencion. Por un
lado, que en el marco del resultado?® que persigue articular el trabajo interinstitucional con distintos
actores publicos y privados para promover el acceso y la permanencia a la FP y la insercién laboral
se incluye una actividad que apunta a “Fortalecer las capacidades de las distintas instituciones para incorporar
el enfoque basado en derechos humanos y la perspectiva de género con la juventud”’; y en el marco del resultado?
que busca el fortalecimiento de las capacidades del CJDB se incluye el indicador “6 acciones de la
estrategia de género implementdndose para mejorar en la prictica la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y
mujeres en ¢/ CJDB”. En el caso de Republica Dominicana no se encuentra ninguna referencia a esta
cuestion.

Como se ha mencionado, la intervencién incorporaba en ambos paises acciones especificas hacia los
propios centros educativos salesianos, asi como otras actividades dirigidas a incidir en las politicas
publicas. Estas ultimas se han implementado en estrecha colaboracién con las instituciones publicas
responsables en cada pais, hecho que garantiza su mayor alineamiento con las politicas piblicas. Esta
colaboracién se ha extendido en ambos paises a otras instituciones publicas, privadas y también a
agencias internacionales de cooperacién, lo que ha generado sinergias y ha facilitado la armonizacién
de distintas estrategias y su alineamiento con dichas politicas publicas.

Aquellas otras acciones especificas dirigidas hacia los propios centros educativos salesianos apuntan
a mejorar el acceso y la permanencia a una formacién de calidad a jovenes en situacién de especial
vulnerabilidad, cuestién ésta que también se alinea con las prioridades de las politicas publicas en
ambos paises. Algunas de estas acciones especificas tienen un respaldo explicito en los documentos
de planificacién de las politicas publicas nacionales, como se muestra a continuacion.

En el caso de Republica Dominicana donde se incorporaron inversiones en construccion y
equipamiento de aulas, la necesidad de ampliar la cobertura se reconoce en el Plan Estratégico?’
“Cerrando Brechas: Oferta educativa y ambiente fisico escolar” que tiene entre sus objetivos “Ampliar y/o
rebabilitar planteles escolares”, planteando la necesidad de construir “7,300 aulas en centros de Educacion
Media” hasta 2018. As{ mismo, el Plan Decenal de Educacién? que en su quinto objetivo estratégico
apunta a “Construir, rehabilitar y mantener la cantidad de anlas necesarias para atender la demanda social de
edncacion piiblica (...)".

Tanto en Nicaragua como Republica Dominicana se incorporaron acciones para mejorar las
capacidades del cuerpo docente. En el caso de Nicaragua, el Plan Estratégico de Educacion®
reconoce el altisimo nivel de empirismo entre los docentes y sitia la mejora de sus capacidades como

22 Al menos por lo que respecta a su trabajo en el ambito de la formacion profesional.

23 Hacia sus propios centros educativos.

24 Especificamente en lo referente a los indicadores relativos a los titulates de derechos (jovenes a los que alcanza la intervencion).

2 Resultado 2.

26 Resultado 4.

27 Secretarfa de Estado de Educacién de la Republica Dominicana. Cerrando brechas: Oferta educativa y ambiente fisico escolar. 2009.
28 Secretarfa de Estado de Educacion de la Republica Dominicana. Plan Decenal Educacion 2008-2018. 2008.

2 MINED. Plan Estratégico de Educacion 2011-2015, 2011.
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una de las prioridades®. En el caso de Republica Dominicana, en el Plan Decenal de Educacion se
reconoce que “respecto a la formacion y capacitacion del personal docente, técnico y directivo involucrado en la
edncacion de personas jovenes y adultas, se explicitan nrgencias en el desarrollo de competencias socio-pedagdgicas’”.

Igualmente en ambos paises se han incorporado acciones para promover la participacion de las
familias y de otros actores en el proceso educativo, hecho que viene respaldado por sendos marcos
normativos de ambos paises. Por un lado, la Ley General de Educacién nicaragiiense afirma que “Es
deber y derecho de Madres y Padres de Familia, Comunidades, Instituciones y Organizaciones y demids integrantes de
la Sociedad Civil participar activamente en la planificacion, gestion y evaluacion del proceso educativo (...)” (Articulo
3.h). Por otro lado, el Plan Decenal de Educacién dominicana, en su octavo objetivo estratégico
propone “Lagrar que los padres y madres de familia y amigos de la escuela, sean actores comprometidos en la
construccion de una educacion Inclusiva de calidad con equidad en el espacio escolar”.

Las acciones dirigidas hacia los propios centros salesianos son conocidas y valoradas positivamente
tanto por los titulares de derechos (estudiantes) como por los titulares de responsabilidades (familias),
que manifiestan que éstas responden a sus necesidades y las valoran de forma positiva. Tanto a unos
como a otros les resulta mas complejo valorar la adecuacién a sus necesidades particulares que las
acciones dirigidas a incidir en las politicas publicas deberfan mostrar. En este sentido, alcanzan a
valorar casi en exclusiva las que tienen que ver con la mejora de las capacidades del cuerpo docente,
siendo ésta una valoracién positiva.

En lineas generales, el disefio de la intervencién se adecua al analisis causal de la vulneracién del derecho
ala educacion fruto del diagnéstico inicial. Uno de los productos de este diagnéstico®? fue una propuesta
de lineas de trabajo a incorporar en el convenio, y el proceso evaluativo ha podido comprobar que el
programa incorpora estas propuestas desde su concepcion. Durante la ejecucion de la intervencion, en
ambos paises se estan tomando medidas para garantizar el derecho a la educacién a los colectivos mas
desfavorecidos. En el caso de Repuiblica Dominicana, la incorporacion de los centros ITESA y Sagrado
Corazon de Jesus de Mao al sistema de co-gestién ha facilitado el acceso a los centros de estudiantes
con escasos recursos. En el caso de Nicaragua, el apoyo con becas de transporte y merienda también
ha facilitado el acceso y la permanencia a estudiantes con escasos recursos.

No obstante lo anterior, se albergan dudas razonables acerca de que la incorporacién del EBDH y del
enfoque de género coincidan con las prioridades de los socios locales. De la informacién recabada
durante la evaluacion se deduce que la incorporacion de estos enfoques fue debida en buena medida a
las prioridades horizontales del cofinanciador (AECID) y que, si bien son asumidas por la entidad
ejecutora espafiola, suponen una novedad importante para los socios locales. Asi, el componente de
incidencia en politicas piblicas en ambos pafses, si bien cuenta con el respaldo explicito de los socios
locales, recae fundamentalmente sobre el equipo de JyD con el apoyo técnico de consultores externos
espafioles.

En el caso de Republica Dominicana, como ya se ha mencionado, no se he incorporado en la
intervencion el enfoque de género. En el caso de Nicaragua, si bien no puede afirmarse que se haya
incorporado el enfoque de género, si hay evidencias de pasos significativos como contar con una
promotora de género en el equipo técnico del CJDB o la definicién de una estrategia de género® que
apunta algunos pasos basicos para incorporar este enfoque en el centro educativo.

30 Estrategia 3. Modelo de calidad.

31 Politica educativa n°2. Consolidar, expandir y diversificar el Nivel de Educacion Media y la modalidad de Educacién de Adultos de
calidad, con el objetivo de crear ciudadania y como paso al mercado laboral y/o a la educacion superior.

32181 Argonauta (para JyD-SSA). Diagndstico sobre la situacion del derecho a Ia educacion en Repiiblica Dominicana. 2010.; ISI
Argonauta (para el Centro Juvenil Don Bosco). Diagndstico sobre Ia situacion del derecho a Ia educacion en Nicaragua. 2010.
(Documentos elaborado por ISI Argonauta para la Fundacién Jévenes y Desarrollo en el marco del proceso de identificacion del Convenio).

3 Centro Juvenil Don Bosco. Plan operativo. Estrategia de igualdad de derechos y oportunidades de género 2011-2015. Centro
Juvenil Don Bosco. 2012.
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El sistema de indicadores®* de la intervencion estd estructurado en base a los dos componentes
geograficos principales, con un marco de resultados independiente para cada pafs. Presenta una
estructura equilibrada, con un nimero similar de indicadores en cada subsistema tanto en el nivel de
objetivos como en el de resultados. Resulta curiosa la ausencia de indicadores relativos a Objetivo
General, que corresponderia a la contribucion del programa a cambios significativos de mayor alcance
(tales como ODM, indicadores nacionales de desatrollo, etc.) o en su caso (dados los adecuados
disefios) a la identificacién del impacto atribuible al convenio.

El sistema cuenta con 69 indicadores. Como es habitual, la presencia de indicadores relativos a
resultados es mayor que en el caso de objetivos, aunque si se considera el promedio de indicadores
por resultado, no se observan grandes discrepancias entre ambos niveles. El subsistema para
Nicaragua opta por un mayor detalle, tanto a nivel de resultados como de objetivos.

El nimero de indicadores considerado es alto, hecho que en términos generales puede dificultar la
operatividad y la usabilidad del sistema como mecanismo de seguimiento y evaluacién, asi como
aumentar su coste de forma innecesaria.

El sistema en su conjunto incluye indicadores que sefialan aspectos tanto cuantitativos como
cualitativos. Sin embargo, se observa un mayor énfasis en el lado cuantitativo. Menos de un tercio de
los indicadores incorporan aspectos que maticen o agreguen informaciéon que permita caractetizar
fenémenos complejos de la intervencion. Por el contrario, la gran mayoria se centran en alcances
relativos a acciones del programa y productos esperados. En este sentido, el sistema tiende a simplificar
la trazabilidad de resultados y objetivos de la intervencion, reduciéndola a aspectos mas ligados al
cumplimiento de lo programado en términos mas operativos. No existen grandes diferencias en este
sentido relativas a cada uno de los componentes geograficos, si bien el caso de Republica Dominicana
presenta un mayor desequilibrio entre ambos tipos (en promedio, un nimero de indicadores con
capacidad cuantitativa casi tres veces superior a indicadores con matices cualitativos).

La formulacién incluye también la desagregacion de metas/umbrales en los indicadores, en una
proporcion cercana a un tercio del total. Esta hace énfasis en destinatarios primarios (nifios/as,
adolescentes y jovenes), pero apenas se toma en cuenta en el resto de colectivos que participan en el
proceso, tales como docentes, padres y madres, etc.

El analisis numérico en el que se basan estas apreciaciones puede verse en las siguientes tablas3>:

Nicaragua Caracteristicas de Indicadores36
Elementos EML % Qn  %Ql  %Des % ind
Objetivo Especifico 9% 12% 9% 18 %

Resultado 76% 15%  24%  82%

Resultado (promedio) 19% 4% 6 %

Total general 85% 26% 32%

Figura 4. Caracteristicas de los indicadores (Nicaragua).

3* El andlisis de indicadores se ha llevado a cabo sobre el sistema de indicadores de la matriz general a cuatro afios. Adicionalmente se
manejan otros indicadores en las matrices de planificacién anuales.

35 Para mas detalle, ver Anexo V. Analisis de indicadores — Mapas QQD.

3 Qn: cuantitativos; Ql: cualitativos: Des: desagregados.
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R. Dominicana Caracteristicas de Indicadores
Elementos EML % Qn  %Ql  %Des % ind
Objetivo Especifico 9 % 3% 3% 9 %

Resultado 91% 31%  34% 91 %
Resultado (promedio) 15% 5% 6 %

Total general 100% 34% 37%

Figura 5. Caracteristicas de los indicadores (R. Dominicana).

Prog. Conjunto Caracteristicas de Indicadores
Elementos EML % Qn  %Ql  %Des % ind
Objetivo Especifico 9 % 7% 6 % 13 %
Resultado 84% 23%  29% 87 %
Resultado (promedio) 8 % 2% 3%
Total general 93% 30% 35%

Figura 6. Caracteristicas de los indicadores (Convenio).

Una de las principales carencias del sistema es la ausencia de indicadores sensibles al género que
permitan medir avances hacia la equidad entre hombres y mujeres. Existe un tnico caso de un
indicador referido al resultado R4 del componente de Nicaragua. Se trata de un indicador basico de
producto, referido al cumplimiento de acciones programadas para la promocién de pricticas de
equidad en el CJDB. En el resto del sistema de indicadores no existen referencias explicitas a
cuestiones de género, igualdad, equidad, promocién de nifias, adolescentes y jovenes o aspectos
relativos a la medicion del progreso en esta linea.

En el caso de los indicadores que sefialan umbrales desagregados para hombres y mujeres, no existe
aparentemente ninguna tendencia destacable que permita afirmar que las metas perseguidas siguen
una estrategia de promocion de beneficios con especial énfasis en las mujeres. Como puede
observarse, el sistema de indicadores muestra desagregaciones de todo tipo, desde mas equilibradas
hasta sesgadas de uno y otro lado. Esta tendencia parece reflejar que los datos desagregados estin
asociados principalmente a una funcién descriptiva, fuertemente ligada a la situacién preexistente en
el contexto en el que se desarrolla el convenio, y en menor grado a su funcién normativa en el
establecimiento de metas orientadas al cambio. No obstante, setfa necesario disponer de informacién
de base de los propios indicadores, como de series previas para contrastar este hecho.

Para la valoracién de la calidad de los indicadores, asf como del sistema en su conjunto, se ha tomado
en consideracion la referencia de calidad SMART?738, El sistema de indicadores del programa presenta
indicadores muy adecuados al sector de intervencién considerado. La gran mayoria de los indicadores
estan referidos a aspectos directamente relacionados con las areas de alcance del programa, asi como
los actores principales del proceso. Sin embargo, presentan algunas limitaciones en cuanto a la
posibilidad de estimacién rigurosa en algunos casos, asi como cierta desconexion entre el indicador
empleado y el hecho (objetivo, resultado) que se pretende medir.

37 SMART son las siglas de los criterios de calidad para la formulacién de indicadores: (S) Specific, (M) Mesurable, (A) Achivable, (R)
Relevant, (T) Time-bound

38 Para mas detalle, ver Anexo VI. Analisis de indicadores — Mapas SMART
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La relevancia media del sistema resulta moderada, con desequilibrios entre indicadores claramente
relacionados e indicadores que valoran aspectos de menor importancia. La mayor debilidad se
presenta en la acotacién temporal de las metas presentes en los indicadores. Tal y como indican las
referencias de calidad internacionalmente aceptadas, es importante contar con intervalos temporales
a los que se refiere el indicador considerado, ya que la variable temporal es un elemento clave en los
alcances. Apenas un par de indicadores contienen alguna referencia temporal sobre su logro. Por otra
parte, no ha sido posible valorar otra de las dimensiones importantes de la calidad del sistema, como
es la viabilidad de alcance de las metas/umbrales indicados, ya que se carece de referencias especificas
sobre el proceso de establecimiento de dichas metas a partir del diagnéstico.

No se han apreciado diferencias significativas entre la calidad de los subsistemas de cada componente
geografico. No obstante, cabe sefialar que el conjunto de Republica Dominicana presenta, en general,
indicadores con conceptos mas dificilmente medibles.
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4.2. Eficacia

En este punto se ha optado, a diferencia del resto, por presentar en epigrafes separados la informacion
relativa a cada uno de los componentes geograficos para poder alcanzar un mayor nivel de detalle. Se
concluye con un tercer epigrafe de valoraciéon global.

En cada uno de los dos primeros epigrafes se presenta la informacion siguiendo la estructura de los
documentos de planificacién, distinta para cada uno de los componentes geograficos. El componente
de Nicaragua responde a una unica accién, con cuatro resultados, estructura que se ha mantenido en
el primer epigrafe. En el caso del componente de Republica Dominicana, la estructura de
planificaciéon respondia a seis acciones, cada una de ellas con diversos resultados; en este caso se ha
optado por presentar la informacién agrupada por acciones, en lugar de por resultados.

4.2.1. Nicaragua

La intervencién, en Nicaragua, contemplaba cuatro componentes que se correspondian con los
cuatro resultados de la Accién 1:

R.1. Fortalecida la imagen de la formacién profesional siendo reconocida como una opcion
para el desarrollo personal y profesional, y una oportunidad para el acceso al mundo laboral,
por la juventud (TD), sus familias (TR) y los empresarios (TR).

Se parti6 de la realizacion de sendos estudios sobre la percepcion que tienen sobre la FP la juventud
y sus familias®, y el empresariado®, y un tercer estudio sobre la identificacién de redes juveniles y
actores sociales*!. En funcién de los resultados de estos estudios se elaboraron planes para la
promocioén de la FP en las zonas de cobertura de la intervencién que contemplaron la elaboracién y
difusién de material publicitario, y la realizacién de distinto tipo de actividades dirigidas a jévenes y
sus familias (reuniones en centros educativos, visitas domiciliares, etc.) y al empresariado (visitas a
empresas, encuentros empresariales, etc.).

Resultando complejo cuantificar los logros alcanzados, si hay evidencias de que se ha realizado un
esfuerzo de promocién de la FP como oportunidad para el acceso al mundo laboral. Un elevado
porcentaje tanto de los estudiantes como de sus familiares que participaron en los grupos focales, en
Managua, Jinotega y Chinandega, conocieron esta alternativa a través de las acciones de difusion
realizadas en el marco del convenio. No obstante, se albergan dudas acerca de si una estrategia de la
dimension de fortalecer la imagen de la FP puede, y debe, ser asumida desde una institucion del
ambito privado y con recursos limitados como el CJDB.

R.2. Articulado el trabajo entre instituciones no gubernamentales (TR) y publicas (TO) que
trabajan con la juventud en situacion de especial vulneracion (TD) y el CJDB (TR), para
promover el acceso y la permanencia ala FP y la insercién laboral.

Con la informacién recabada en el estudio de identificacién de redes juveniles y actores sociales se
elaboré un directorio*? de redes juveniles y actores sociales que trabajan desde, para y con la juventud

¥ Joel Zamora Cortés (para el Centro Juvenil Don Bosco). Estudio sobre Ia percepcion que tiene la juventud y sus familias de las
zonas de Managua, Chinandega y Jinotega sobre la Formacion Profesional. Octubre 2011.

40 Rosemary Vega (para el Centro Juvenil Don Bosco). Estudio de Percepcion de los Empresarios y Empresarias sobre Ia Formacion
Técnica Profesional en Managua, Chinandega y Jinotega. Agosto 2011.

4 Raquel Mejfa Gutiérrez (para el Centro Juvenil Don Bosco). Identificacion de Redes Juveniles y Actores Sociales, presentes en
Managua, Chinandega y Jinotega. Octubre 2011.

4 Centro Juvenil Don Bosco. Directorio de redes juveniles y actores sociales que trabajan desde, para y con la juventud en:
Managua, Jinotega y Chinandega.
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en las zonas de cobertura de la intervencion. Se realizaron visitas a estas instituciones®? (publicas y
privadas) buscando articular espacios de coordinacion para la implementacién de una agenda comuin
para incorporar el EBDH en el trabajo con la juventud. En el caso de Chinandega y Jinotega ya se ha
disefiado la agenda comun y estan comenzando a llevarse a cabo las primeras acciones conjuntas en
el marco de la misma. En el caso de Managua se ha avanzado con algo mas de retraso, se han visitado
las organizaciones pero todavia estid en proceso de elaboracién la agenda comun. En el caso de
Jinotega se ha trabajado especificamente en la articulacién de un espacio de coordinacién con
instituciones que trabajan en materia de emprendedurismo.

R.3. Mejorados los programas formativos del sistema publico de FP (TO), teniendo en
cuenta la formaciéon basada en competencias y la formacion integral.

Se arrancé con un diagnéstico* de la FP en el pafs contratado a una consultora externa espafiola que
también apoy6 en la elaboracién de un plan de acciéon® orientado a, de manera articulada con distintos
actores, contribuir con el INATEC a mejorar el modelo de FP en el pafs. Este plan de accién
contemplaba también acciones dirigidas a revisar y mejorar el disefio curricular de la oferta formativa
del propio CJDB. Para la implementacién del plan de accién, llevado a cabo con un alto nivel de
implicacién de las autoridades y personal del CJDB, se ha contado con el acompafiamiento
permanente de JyD y de la consultora externa*.

En el plano interno (hacia el propio CJDB) la intervencién comenzé con la elaboracién de sendas
propuestas metodolégicas para estudiar la pertinencia de al menos tres curriculas en la familia “/aboral
agricola” en Jinotega?’, y la de al menos tres curriculas en “mecinica antomotriy’ en Chinandega y
Managua*s. Con posterioridad se llevé a cabo un estudio® sobre la pertinencia de elaborar o modificar
curriculas en las zonas de cobertura de la intervencion. Adicionalmente se elabor6 el disefio curricular
de un programa de formacién en valores® para incorporar de manera transversal en todas las
titulaciones del CJDB.

Durante el afio 2012, el trabajo en el plano interno se centré en la revisién del modelo educativo del
CJDB, la revision de la oferta formativa y la actualizacion curricular de la misma. Asi, se obtuvieron
como productos el Proyecto educativo del centro®, una metodologia para la elaboraciéon de los
curriculos del centro®?, y se revisaron los curriculos de diez especialidades®. Esta revisioén curricular
devel6 la necesidad de cambios necesarios en el centro (en los espacios, los equipos, el cuerpo
docente) que se han venido trabajando. En cuanto a la revisién de la oferta formativa, se identificaron
cuatro posibles especialidades®*, pertenecientes a tres familias profesionales, para impulsar el disefio

4 Entre las tres zonas de cobertura de la intervencion, se realizaron visitas a cerca de cincuenta instituciones.

# Francisca Arbizu (para el Centro Juvenil Don Bosco). Diagndstico de la situacion de Ia formacion profesional en Nicaragua. Julio
2011.

4 Centro Juvenil Don Bosco. Plan de apoyo al sistema piiblico de Educacion Técnica y Formacion Profesional de Nicaragua. 2011.
4 A través de asistencias técnicas en terreno, y de un acompafiamiento permanente a distancia.

47 Centro Juvenil Don Bosco. Propuesta metodologica de estudio de pertinencia de al menos tres curriculas en la familia laboral
agricola en Jinotega. Marzo 2011.

4 Centro Juvenil Don Bosco. Propuesta metodologica para elaborar un estudio de pertinencia de al menos tres curriculas en
mecdnica automotriz en Chinandega y Managua. Abril 2011.

4 Centro Juvenil Don Bosco. Estudio de pertinencia de elaboracion o modificacion de curriculas en Managua, Jinotega y Chinandega. Agosto
2011.

50 Centro Juvenil Don Bosco. Programa de formacién en valores. 2010.

51 Centro Juvenil Don Bosco. Proyecto Educativo del Centro Juvenil Don Bosco. Diciembre 2012.

52 Centro Juvenil Don Bosco. Modelo y guia de elaboracion del curriculo de las especialidades del Centro Juvenil Don Bosco. Julio
2012.

33 Técnico en electricidad; en mecanizado de piezas industriales; en panaderfa y pastelerfa; en computacion; en programacion; en soldadura;
en fabricacién e instalacién de madera y mueble; en mecinica automotriz; en gestion administrativa; y en estilista. Las dos ultimas eran
nuevas para INATEC.

5 En la familia Actividades fisicas y deportivas, las especialidades Monitor de gimnasio y Monitor deportivo; en la familia Administracion
y Gestion la especialidad Asistente de oficina y gestién administrativa; en la familia Comercio, la especialidad Vendedor y operador de call
center.
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curricular de nuevas especialidades junto con INATEC para incorporatlas al sistema publico. Algunas
de ellas se pretende que sean incorporadas a la oferta formativa del CJDB.

Por lo que se refiere al plano externo (contribuir con el INATEC a mejorar el modelo de FP en el
pais) se ha buscado promover un trabajo coordinado tanto con las instituciones publicas del pais,
como con otras cooperaciones®, involucrando también al sector privado®’. No obstante, a pesar de
que se ha desplegado una importante actividad en este sentido, durante buena parte de la ejecucion
de la intervencién los resultados alcanzados fueron limitados debido en buena medida a los altos
niveles de rotaciéon en las autoridades publicas responsables, y a la escasa receptividad para la
colaboracién mostrada por las mismas.

Entre los logros contrastables hasta el momento de la presente evaluacion, cabe sefialar la
capacitacion en desarrollo curricular con enfoque basado en competencias, llevada a cabo por un
consultor externo espafiol contratado en la que participaron docentes del CJDB y de los centros del
INATEC. En el momento de realizarse el trabajo de campo de la evaluacion se habia conseguido
impulsar la colaboracién con el INATEC para el disefio de nuevas especialidades en la familia
“Actividades ffisicas y deportivas”.

R.4. Fortalecidas las capacidades del CJDB, asegurando el acceso y permanencia a una
formacion profesional de calidad a la juventud en situacién de especial vulneracion.

En relacién a este resultado, cabe sefialar que las actividades de fortalecimiento de capacidades del
CJDB incluyen tanto el trabajo con la “matriz” del CJDB en Managua, como con las “antenas” en
Chinandega y Jinotega, y que estas dos antenas estan funcionando de manera diferente. Aunque en
ambos casos se estd trabajando en colaboracién con centros del INATECSS, mientras en Chinandega
se ha realizado una oferta formativa propia desde el CJDB (esta oferta se realiza en las instalaciones
del INATEC, y esta previsto el traspaso de la oferta al centro del INATEC), en el caso de Jinotega
no se ha realizado una oferta formativa propia, se apoya la existente con distintos recursos, incluida
la inclusiéon en los programas formativos existentes de contenidos impartidos por personal del
convenio en materia de emprendedurismo.

El trabajo de fortalecimiento de las capacidades del CJDB ha incorporado distintas lineas de
actuacion. Se arrancé con diagnostico del sistema organizacional® encargado a una consultora
externa. A partir de los resultados de ese diagnéstico y de las debilidades identificadas internamente
se comenzo a trabajar con el equipo técnico® del CJDB en varios frentes.

Por un lado se ha abordado un esfuerzo de mejora organizacional en el centro. Este esfuerzo incluye
desde la actualizacion del organigrama, la definicién de politicas del centro (politica de recursos
humanos, de evaluacién del desempefio, etc.), hasta la elaboraciéon de normas y manuales de
procedimiento. En este sentido cabe destacar la participacion del CJDB, junto con otros seis centros

5 Con el propio INATEC, pero también con otras instituciones publicas como el Ministerio de Trabajo o el Instituto Nicaragiiense de

PYME.

56 Cooperacion espafiola, luxemburguesa, japonesa, suiza.

57 Por ejemplo, a la Camara de Industria de Nicaragua.

58 En el caso de Chinandega con la Escuela Nacional de Mecanizacién Agraria (ENMA), en el caso de JInotega con el Instituto Técnico

Agropecuario (ITA).

3 Consultores Empresariales de Nicaragua (para el Centro Juvenil Don Bosco). Estudio del sistema organizativo y relacional del

Centro Juvenil Don Bosco. 2012.

% El equipo técnico estd coordinado por un Coordinador Técnico, e integrado (en el momento de realizar el trabajo de campo de la

evaluacion) por: Trabajadora Social, Secretario Académico, Coordinador de Emprendedurismo, Coordinadora de Estudios y Disciplina,
Promotora de Género, Coordinadora de Atencién Psicolégica, Coordinadora de Orientacién estudiantil y Coordinadora de la

Oficina de Insercion Laboral.
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publicos y privados de FP en la Red de Calidad de la Formacién Profesional®!, liderada por INATEC
y apoyada por la cooperacién luxemburguesa‘?.

Como parte de este esfuerzo de mejora organizacional, se esta abordando la reorganizacién de las
principales areas del centro. Asi se ha avanzado en la reestructuracion de la Oficina de Orientacion
Estudiantil (incluye atencién estudiantil, atencion psicoldgica y orientacién vocacional) para la que se
ha definido un Manual de procedimientos de acompafiamiento del estudiantado® y en la Oficina de
Insercion  Laboral (incluye orientacion e intermediacién laboral y promocién  del
emprendedurismo®). Para estas areas, como parte del Proyecto Educativo de Centro, se han definido
un Plan de Accién Tutorial®, un Plan de Orientacién Educativa y Laboral® y un Plan de
Intermediacién e Insercién Laboral®’.

Del mismo modo se estan realizando esfuerzos por trabajar en las areas de “Gestidn de riesgo y
medioambiente’ y de “Higiene y salud laboral’. Se han implementado acciones de capacitacién al personal
en estas areas y se estd en proceso de definir las politicas institucionales correspondientes y un Plan
de Contingencia.

Se han logrado algunos avances significativos en cuanto a la incorporacioén del enfoque de género en
las politicas del centro. Se elabord una estrategia de igualdad de derechos y oportunidades de género
para el periodo 2012-2015% que se concreté en un primer plan operativo para el afio 20129, En la
actualidad se han dado algunos pasos en la implementacién de la estrategia, entre los que cabe
destacar, por un lado, la revision de los principales documentos estratégicos y operativos para
garantizar su coherencia con esta estrategia, y por otra parte, la realizacién de capacitaciones a
docentes y alumnado en las distintas zonas de cobertura de la intervencion.

Este esfuerzo de mejora organizacional ha venido acompafiado de distintas actividades formativas,
estructuradas en un plan de formacién™, tanto al personal docente como al personal técnico del
centro, para ir generando las capacidades orientadas hacia un correcto desarrollo de estos procesos
de mejora. Docentes del centro participaron igualmente en la capacitacion en “desarrollo curricnlar con
enfoque basado en competencias” mencionada al analizar la eficacia del resultado R3. Adicionalmente,
desde el centro se contrat6 al IDEUCA, un instituto de la Universidad Centroamericana especializado
en educacién, para impartir un diplomado’! en competencias pedagogicas con enfoque de derechos
en el que participaron docentes del centro y otro diplomado para el personal directivo del centro.

Otra de las areas sobre las que estaba planificado trabajar era el area productiva, integrada por siete
sub-areas de negocio’?, cuyo objetivo es contribuir mediante el aporte un porcentaje de sus utilidades
netas a la sostenibilidad econémica del drea educativa. La situaciéon de partida es que el area productiva
en su conjunto, no solo no generaba ese aporte al area educativa sino que incurria en pérdidas. Se
contraté una consultorfa externa’™ para que realizara un diagnéstico de cada una de las sub-areas

¢! Esta red tiene como objetivo que los centros que la integran consigan implementar un sistema de Gestién de la Calidad basado en la
Norma ISO 9001:2008

2 En el marco del proyecto NIC/023 “Sistema Nacional de Cualificaciones y de la Formacion profesional en Nicaragua™

63 Centro Juvenil Don Bosco. Manual de procedimientos del acompafiamiento del estudiantado del Centro Juvenil Don Bosco. Julio 2012.
4 Centro Juvenil Don Bosco. Programa Emprende CJDB. 2012.

% Proyecto Educativo del Centro Juvenil Don Bosco. Pags. 103-130.

% Proyecto Educativo del Centro Juvenil Don Bosco. Pags. 131-165.

7 Proyecto Educativo del Centro Juvenil Don Bosco. Pags. 136-212.

98 Centro Juvenil Don Bosco. Plan operativo. Estrategia de jgualdad de derechos y oportunidades de género 2011-2015, Centro Juvenil Don Bosco. 2012.
% Centro Juvenil Don Bosco. Plan operativo anual de Ia estrategia de género 2012. 2012.

70 Centro Juvenil Don Bosco. Plan de formacién continua del Centro Juvenil Don Bosco 2011. Abril 2011.

"I IDEUCA. Disefio del Curso de Diplomado “Desarrollo de Competencias Pedagogicas Innovadoras con enfoque de Derechos”. Marzo
2012.

72 Bordados, escuela de informatica, imprenta, librerfa, mecanica automotriz, mecanica industrial y panaderfa.

7 Consultores Empresariales de Nicaragua (para el Centro Juvenil Don Bosco). Diagndstico Areas Productivas: Bordados. Septiembre 2011; Diagndstico
Areas Productivas: Escuela de informiitica. Octubre 2011.; Diagndstico Areas Productivas: Imprenta. Septiembre 2011.; Diagndstico Areas Productivas:
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orientado a la mejora de las mismas. Sin embargo, por la informacién recabada y la documentacién
analizada, no ha habido avances sustanciales en su rentabilidad. Aunque el analisis pormenorizado de
cada una de las 4reas productivas excede del objeto de esta evaluacion, si conviene sefialar que, si bien
hay evidencias de que en los resultados de cada una de ellas influyen variables especificas (la
obsolescencia de los equipos en el caso de la imprenta, por poner un ejemplo), también hay evidencias
de profundas deficiencias en la gestion como un factor comun a todas ellas. Estas deficiencias en la
gestion se unen a la ausencia de una decision clara desde los 6rganos directivos del centro para poner
solucion a las mismas. Por dltimo, en este sentido, sefialar que la consultorfa externa contratada, cuyos
resultados debian ser un insumo relevante para el desarrollo de un plan de mejora del area productiva,
no ha cumplido con las expectativas previstas’.

En definitiva, se ha abierto en el centro un importante proceso de mejor organizacional, que implica
a todas las areas del mismo y a multiples ambitos (el disefio curricular, la atencién al estudiantado, la
otientacién laboral y el fomento del emprendedurismo, la gestién de riesgos y medioambiental, la
higiene y salud laboral, la politica de recursos humanos, la de género, etc.). Resulta complejo valorar
los efectos que puedan alcanzarse con este proceso, siendo necesario un mayor plazo temporal para
poder apreciatlos en toda su dimension. Si bien los pasos dados hasta el momento son positivos, se
identifican dos factores potenciales de riesgo.

Por un lado, el importante papel que juega en este proceso el equipo técnico de JyD y la consultora
externa espafiola contratada. Aunque todo este proceso se esta llevando a cabo con el apoyo y el
seguimiento de los o6rganos directivos del centro, y desde el equipo de JyD se mantiene un
escrupuloso respeto hacia los espacios de toma de decisiones, conscientes de su rol de
acompaflamiento, y se hacen esfuerzos importantes por involucrar a todo el personal del centro en
el proceso, una buena parte del impulso necesario para estas reformas recae sobre este equipo.

Por otro lado, se identifica un riesgo para la apropiacién de los cambios en el alto nivel de rotacién
del personal, en el equipo docente, pero especialmente en el equipo técnico del centro.

4.2.2. Republica Dominicana

En Republica Dominicana, la intervencién contemplaba seis acciones. Una (Accién 2) inclufa los
resultados relativos a la mejora del sistema publico, cuatro (Acciones 2 a 6) los relativos al
fortalecimiento de capacidades en los distintos centros salesianos, y la tltima (Accion 7) los relativos
al fortalecimiento de la red de centros salesianos.

Accion 2. Mejorado el proceso educativo del sistema publico del nivel medio técnico-
profesional.

Se arrancé con un diagnéstico”™ de la educacién téenico-profesional en el pafs contratado a dos
consultores externos espafioles. Este diagnéstico se llevé a cabo con importante implicacion de la
DGETP, y se mantuvieron contactos con distintas instituciones nacionales involucradas en la
formacién técnico profesional y el mercado laboral, y con algunas agencias internacionales. De
manera paralela se negociaron los términos del acuerdo institucional entre la SSA y el MINERD para
formalizar los compromisos de ambas partes durante los cuatro afios de ejecucion del convenio. Una

Libretia Septiembre 2011; Diagnéstico Areas Productivas: Taller de meczdnica automottiz. Octubre 2011; Diagndstico Areas Productivas: Taller de
mecdnica industtial. Octubte 2011.; Diagnostico Areas Productivas: Panaderia. Octubre 2011.
7+ Asi lo expresaron en las entrevistas realizadas distintas personas del equipo de gestién de la intervencion.

75 Francisca Arbizu y Catlos Ferrer (para JyD). Apoyo al MINERD en Repiiblica Dominicana para el desarrollo del Convenio de
JyD-AECID (Informe de asistencia técnica de diagndstico). Diciembre 2010.
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vez formalizado el acuerdo institucional, se comenzé un proceso de acompafiamiento a la DGETP
con el apoyo de distintos consultores externos espafioles, que se ha centrado en cuatro ejes.

En primer lugar se arrancé con un proceso de revision curricular de las 32 especialidades que integran
la oferta actual de la educacién técnico profesional en el pais’. El apoyo a este proceso de revision
se ha articulado a través de asistencias técnicas en terreno’’, y de un acompaflamiento permanente a
distancia.

En segundo lugar, buscando un mayor nivel de apropiacion de este proceso de revision por parte del
equipo técnico de la DGETP, se inicié un proceso de capacitaciéon’ a este equipo técnico en disefio
y desarrollo curricular con enfoque basado en competencias, al que también se invit6 a participar a
personal de las Direcciones de Educacion Media y de Curriculo”. Del mismo modo se capacité en

isefio y desarrollo curricular con enfoque basado en competencias a docentes® tanto de los centros
di desarrollo curricular f basad mpetencias a d tes® tanto de 1 tr
salesianos como de centros publicos®!.

En tercer lugar, de manera paralela al proceso de revisiéon curricular, se ha acompafiado al equipo
técnico de la DGETP en la definicién y formulacién de una propuesta de modelo de la educacién
técnico profesional y una metodologia de disefio curricular con enfoque en competencias®?, se ha
puesto en marcha la aplicacién de esta metodologfa para el disefio curricular en dos familias
profesionales (Hotelerfa y Turismo e Informatica y Comunicaciones), y se ha prestado asesoramiento
para la revision de los procesos de vinculacién externa que se aplican en los centros educativos.

En cuarto lugar, pensando en la sostenibilidad de los cambios promovidos con este acompafiamiento,
se han dado pasos para institucionalizar los avances apoyando la elaboracién de una propuesta de
ordenanza que recoge el modelo y la metodologia de disefio curricular definidos®3.

El trabajo en estos cuatro ejes ha generado efectos positivos indirectos, como el impulso para la
creacion de un Marco Nacional de Cualificaciones en el pais y el acercamiento entre la DGETP a
otras instancias tanto del propio MINERD (como la Direccién General de Curriculo o la Direccién
General de Adultos), de otras administraciones publicas (Ministerio de Trabajo o INFOTEP), y del
sector productivo.

Acciones 3-6. Fortalecidas las capacidades de la comunidad educativa de (distintos centros
salesianos) para facilitar a los (nifios, nifias y) jovenes en situacion de especial vulnerabilidad
el acceso y permanencia a (una educacion basica y) un bachillerato técnico de calidad.

76 MINERD. Ordenanza n° 02-2010 que reformula los Pertfiles y Planes de Estudios correspondientes a 28
especialidades/ocupaciones del Bachillerato Técnico y crea las menciones de Mantenimiento Aerondutico, Mantenimiento de
Embarcaciones, Operaciones Mineras, Disefio Grifico Publicitario, Produccion de Radio y Television. 2010.

77 Francisca Atbizu (para JyD). Informe de Asistencia Técnica. Marzo 2012.; Francisca Arbizu (para JyD). Informe de Asistencia
Técnica. Diciembre 2012.

78 Lourdes Cisnero (para DGETP). Capacitacion sobre Disefio Curricular por Competencias (Informe de la capacitacion facilitada
por Francisca Arbizu y Carlos Ferrer). Abril 2011. y Marilyn Carbuccia (para DGETP). Informe del Taller Desarrollo Curricular
Basada en Competencias (facilitado por Francisca Arbizu). Julio 2011.

7 Participaron un promedio de 35 personas.

8 Ybelca Cotrdero (para DGETP). Informe del Taller Desarrollo Curricular Basada en Competencias (facilitado por Carlos Ferrer).
Julio 2011.; Julio 2011.; Danilda Morel (para DGETP). Informe del Taller Desarrollo Curricular Basada en Competencias (facilitado
por Mar Rodriguez). Julio 2011.,; Aleandra Gratereaux (para DGETP). Informe Técnico. Desarrollo Curticular Basado en
Competencias (Informe de Ia capacitacion facilitada por Carlos Ferrer). Julio 2012.,; Jimmy Coste (para DGETP). Informe Técnico.
Desarrollo Curricular Basado en Competencias (Informe de Ia capacitacion facilitada por Carlos Ferrer). Agosto 2012.

81 Participaron 305 docentes, un 23% de centros salesianos y el resto de centros publicos.

82 Francisca Arbizu (para JyD — DGETP): Educacién Técnico-Profesional de Repiiblica Dominicana: Modelo y Metodologia de
Disefio curricular. Noviembre 2011. y Francisca Arbizu (para JyD — DGETP): Sintesis del Modelo y Metodologia para el Disefio
curricular Basado en Competencia. Julio 2012.

8 MINERD. Propuesta de ordenanza que establece el Modelo y Ia Metodologia para el Disefio y Desarrollo Curricular de Ia
Educacion Técnico-Profesional Basada en Competencia. Enero 2013.
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Se contemplaban distinto tipo de actuaciones para fortalecer las capacidades de distintos centros
educativos salesianos. Algunas de estas actuaciones eran comunes, otras especificas para cada uno de
los centros.

En tres de los centros se han abordado acciones especificas en infraestructura y equipamiento. Es el
caso del centro Monsefior Félix Pepén donde se ha construido un edificio de dos niveles con ocho
aulas y areas de bafio para Educacion Basica, y se han reformado y equipado los espacios para ubicar
los talleres de Artes Culinarias y Hotelerfa (salén de eventos, area de panaderia, area de cocina, bar-
restaurante, habitacion de hotel, recepcién de hotel y almacén), Informatica, Electrénica y
Electricidad. En el centro San Juan Bosco se ha construido un edificio de dos niveles con ocho aulas
y areas de bafio para Educacion Basica. Por dltimo en el centro ITESA se reformaron y equiparon
los espacios para los talleres de Electricidad, Electrénica y Mecanica Industrial.

En el momento de disefiarse la intervencion, dos de los centros ITESA y Corazén de Jesus de Mao)
no formaban parte del sistema publico de co-gestion. ITESA se incorpord a este sistema a partir del
curso escolar 2010-2011, lo que supone un cambio en el perfil del alumnado que puede acceder al
centro. Desde ITESA se ha realizado una campafia de promocién en los barrios cercanos dirigida a
juventud en situacién de especial vulnerabilidad y ha revisado los procedimientos de acceso y las
politicas internas del centro para garantizar una correcta adaptacion de este nuevo perfil de alumnado.
En relacién al Centro Corazén de Jests de Mao, tras un largo proceso de negociacion, se alcanzé en
agosto de 2012 la firma del convenio con el MINERD para la gestion del centro, que pasa a
clasificarse como centro educativo publico gestionado por el socio local. La dilacién en la firma de
este acuerdo ha implicado la paralizacion de las inversiones en infraestructura y equipamiento en el
centro.

Desde la intervencion se ha trabajado en distintas lineas que apunta a mejorar las capacidades de los
centros. Asi, se ha abierto un proceso de revision de la oferta formativa de los centros con énfasis en
la pertinencia de la misma. El equipo de JyD llevé a cabo, con la participacion de los centros, un
estudio sobre la pertinencia de la actual oferta formativa®* teniendo en cuenta aspectos internos de
los propios centros y aspectos externos del contexto. También se han contratado a consultoras
externas distintos diagnosticos en los que fundamentar el trabajo del convenio. Por un lado, un
diagnostico de las necesidades formativas del personal® en cuatro de los centros salesianos. Por otro
lado, un estudio sobre el papel de la juventud y sus familias en tres de los centros®6. Como resultado
adicional de estos estudios se elaboraron sendos planes de sensibilizacién®” y de formacién®® de los
distintos actores de la comunidad educativa, con el objetivo de mejorar la participacién de los mismos
en los centros y en el proceso educativo.

Como fruto de los diagndsticos mencionados, los equipos docentes y directivos de los centros han
tenido acceso a distintas posibilidades de capacitacién, tanto en acciones formativas organizadas
desde el propio convenio, como con apoyo econémico para participar en acciones formativas

8 Jovenes y Desarrollo. Estudio de Ia pertinencia de Ia oferta educativa en Ia Red Salesiana de Formacion Profesional en
Repuiblica Dominicana. Diciembre 2011.

% Elena Arbaizar Santamarfa y Marianna Cammerinesi (para JyD-SSA). Diagndstico de Necesidades Formativas. Estudio sobre el rol
y las necesidades formativas del personal de cuatro centros salesianos: Instituto Técnico Salesiano, Sagrado Corazon de Jestis,
Instituto Politécnico Agropecuario Mons. Juan Félix Pepen, Liceo Técnico Cristo Rey. Estudio Cuantitativo y Cualitativo.
Marzo 2011.

8 INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte de Ia comunidad educativa.
Instituto Politécnico Agropecuario Mons. Juan Félix Pepén - Hainamosa. Noviembre 2011.; INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio
sobre el papel de las familias y los jovenes como parte de Ia comunidad educativa. Instituto Técnico Salesiano (ITESA).
Noviembre 2011.; INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio sobre el papel de las familias y los jévenes como parte de Ia comunidad
educativa. Liceo Cristo Rey - Barahona. Noviembre 2011.

87 INEVALUA (para JyD-SSA). Plan de sensibilizacion. Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte de Ia
comunidad educativa. Noviembre 2011.

8 INEVALUA (para JyD-SSA). Plan de formacién. Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte de la comunidad
educativa. Noviembre 2011.
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organizadas por terceros. Entre las acciones formativas organizadas desde el propio convenio, sefialar
las capacitaciones en disefio y desarrollo curricular ya mencionadas al analizar la eficacia de la Accion
2, y el Diplomado “Comunidad Educativa, Participacién y Gestién” cuya implementaciéon fue
contratada desde el convenio a una consultora externa especializada®. En relacién a la participacién
en acciones organizadas por terceros, el nivel de aprovechamiento de esta posibilidad ha sido bajo.
Desde el equipo de gestién se apunta a que han sido escasas las peticiones recibidas que cumplieran
con las condiciones definidas, sin embargo se recogieron testimonios de docentes que expusieron
que no han recibido informacién suficiente y se han mantenido a la expectativa.

Uno de los cambios que se esta propiciando desde la intervencion es el relativo a la légica de
funcionamiento en relacion a las inversiones en instalaciones y equipos, buscando superat practicas
habituadas a donacién de recursos externos para estas inversiones. Este cambio de l6gica, definiendo
procedimientos que suponen sustentar adecuadamente la pertinencia de las inversiones necesarias,
esta generando algunas resistencias, y es uno de los factores que ha supuesto retraso en la ejecucion
de gasto planificada, pero junto con una mejora en las practicas de mantenimiento y conservacion de
instalaciones y equipos® es uno de los elementos que puede contribuir a mejorar la sostenibilidad
econdémica de los centros y a la calidad educativa.

Por ultimo, de cara a disponer de informaciéon de indicadores de avance, y como herramienta de
participacién de los estudiantes en el centro, se contrat6 a un estudio?! cualitativo y cuantitativo del
grado de satisfaccién por parte del alumnado con respecto al centro educativo y a la formacion
recibida.

Accion 7. Fortalecido el proceso organizativo del socio local para el logro de una politica de
educaciéon comun que garantice la calidad y sostenibilidad de los centros técnicos salesianos.

Segun la informacion recabada durante la evaluacion, los distintos centros técnicos salesianos en el pais
han venido funcionando histéricamente de manera auténoma, con poca coordinacion entre ellos, lo que
supone que existe una diversidad de practicas entre los distintos centros. Con esta accién se pretendfa
contribuir a la conformacién y fortalecimiento de una red de los distintos centros técnicos salesianos.

Se arrancé con la contratacién de un consultor externo para que acompaflara en el proceso de
formulacién del plan estratégico de la educacién técnica salesiana®. A pesar de que el
acompafiamiento no cumplié con las expectativas lo que supuso, por un lado una necesidad de mayor
implicacién en el proceso del equipo propio del convenio, y por otro lado una demora en los plazos,
finalmente se concluy6 el proceso y se dispone del plan estratégico que se estructura alrededor de
cuatro lineamientos estratégicos: i) Fortalecimiento institucional de la Red de Escuelas Técnicas
Salesianas; i) Impulso de una oferta académica direccionada con la demanda de los sectores
productivos del pafs; iii) Impulso de la insercién al mercado laboral de los egresados y egresadas; y
iv) Fortalecimiento de las iniciativas educativas basadas en valores.

En consonancia con el primer lineamiento estratégico, la red de centros técnicos salesianos ha venido
trabajando en la definicién de un sisma de gestién??, definiendo un plan de accién para su disefio”,

8 AGRHUPA (para JyD-SSA). Propuesta de Diplomado “Comunidad Educativa, Participacion y Gestion”. Diciembre 2012.

% Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Guia para la elaboracion del plan de mantenimiento y
conservacion de instalaciones y equipos. 2012.

1 Elena Arbaizar Santamaria y Marianna Cammerinesi (para JyD-SSA). Informe de resultados. Encuesta sobre el grado de satistaccion
del alumnado de cuatros centros educativos salesianos en la Repiiblica Dominicana: Instituto Técnico Salesiano (ITESA),
Sagrado Corazon de Jesiis, Instituto Politécnico Agropecuario Mons. Juan Félix Pepén, Liceo Técnico Cristo Rey. Estudio
Cuantitativo y Cualitativo. Julio 2012

92 Domingo Matias (para JyD-SSA). Plan Estratégico de las Escuelas Técnicas Salesianas 2011-2015, Junio 2011.

% Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Sistema de Gestion para Ia Red Salesiana de ETP en R.
Dominicana. Gestion de Calidad. Elementos y fases de implementacion. Abril 2012.

% Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Plan de Accion para el disefio del Sistema de Gestion. Mayo 2012.
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definiendo los procedimientos a incorporar al sistema y elaborando una gufa para su elaboracion®.
Se han elaborado procedimientos para aspectos relacionados con el funcionamiento de la red, como
los de lideranza y toma de decisiones?, planificaciéon estratégica y operativa’” o comunicaciéon y
marketing?®, y otros vinculados a los lineamientos del plan estratégico como el de pasantias e insercion
laboral®, oferta formativa en valores'® o formacién del personall®l.

Durante el periodo de ejecucion de la intervenciéon se han dado pasos en la consolidacion de la red
de centros técnicos salesianos. Se mantienen reuniones periddicas de coordinacion, se ha avanzado
en la definicién de un plan estratégico y de planes operativos anuales, se ha comenzado a implantar
un sistema de gestion comun, se ha avanzado en la definicién de criterios comunes de
funcionamiento. En algunos casos los avances resultan costosos, pero hay que tener en cuenta que
los centros (y las personas que los conforman) vienen de una tradicion de funcionamiento autbnomo
que genera resistencias al cambio.

4.2.3. Valoracién global

Como se ha descrito en los puntos anteriores, la intervencién ha venido avanzando con la ejecucién
de actividades en todos sus componentes programados, tanto en Nicaragua como en Republica
Dominicana.

De cara a valorar si estas actividades estan permitiendo el alcance de los resultados previstos, nos
encontramos con limitaciones para poder hacer apreciaciones basadas en informaciéon cuantitativa.
Por un lado, en el momento de realizar el trabajo de campo tnicamente se disponfa de informacién
cuantitativa de las dos primeras PAC (a lo que hay que afiadir que la primera PAC tenfa una duracién
de dnicamente cinco meses). Adicionalmente, durante estas dos primeras PAC unicamente se
recopild, como puede apreciarse en la tabla siguiente, informacién de un numero limitado de
indicadores!02,

N° Indicadores PAC1 PAC2
Nicaragua
Objetivo Especifico 6 17% 83%
Resultado 28 0% 31%
R. Dominicana
Objetivo Especifico 3 0% 0%
Resultado 32 6% 31%

Figura 7. Indicadores de los que se dispone de informacion. PAC 1 y PAC2.

% Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Guia de elaboracion de procedimientos. 2012.

% Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PCO1.1. Lideranza y toma de decisiones. Octubre 2012.

97 Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PCO1.2. Planificacion estratégica y operativa. Octubre 2012.
%8 Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PCO2. Comunicacion y marketing. Octubre 2012.

% Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PEQ1.1. Pasantias e insercion laboral. Septiembre 2012.

100 Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PEQZ2.1. Oferta formativa en valores. Septiembre 2012.

101 Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PEO2.2. Formacion del personal. Septiembre 2012.

102 Nos referimos al sistema de indicadores definido para la matriz general a cuatro afios. Se cuenta también con indicadores anuales que si
se han medido y recogido en los informes correspondientes.
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Las valoraciones sobre el alcance de los resultados se basan fundamentalmente, por tanto, en
informacién cualitativa recogida durante el trabajo de campo sin representatividad estadistica. En
cualquier caso, hay elementos de esa informacién cualitativa que hacen pensar en efectos positivos
en relacion al acceso y la calidad educativa en las zonas de cobertura de la intervencion.

En relacién al acceso, tanto en Nicaragua como en Repuiblica Dominicana se han tomado medidas
que contribuyen a facilitar el acceso a la poblacién con menos recursos. En el caso de Nicaragua, las
acciones de promocién de la FP han permitido que esta opcién sea conocida por jévenes que no
tenfan informacién previa sobre esta alternativa. Y una parte de esos jovenes de escasos recursos han
tenido la posibilidad de acceder al sistema gracias a las becas de transporte!?® y alimentacion facilitadas
desde el CJDB. Por otra patte, en el caso especifico de Chinandega, el CJDB ha realizado una oferta
especifica de programas formativos que no existian con anterioridad. En el caso de Republica
Dominicana, la incorporacion de los centro ITESA y Corazén de Jesis de Mao al sistema de co-
gestion publica facilita que jévenes de escasos recursos que no podian permitirse el acceso por los
costes de matricula siendo el centro privado, hayan podido hacerlo al pasar al sistema puiblico. En el
caso de ITESA, el porcentaje de estudiantes de familias de escasos recursos ha ascendido en un curso

del 30% al 46%.

En relacién a la calidad, los avances son de distinto tipo. En el caso de Republica Dominicana la
construcciéon y/o reacondicionamiento de infraestructuras y la dotaciéon de equipamientos
contribuyen sin duda a la calidad educativa. En ambos paises, de los grupos focales realizados con
jovenes se recogen numerosas testimonios de que las acciones de formacion dirigidas a docentes han
contribuido a mejorar sus capacidades y que estas se han traducido en la manera de trabajar en el aula
con el alumnado!®4. En este sentido, las valoraciones recabadas del alumnado son altamente
satisfactorias en ambos paises.

En ambos paises se han abierto procesos profundos de reorganizacién de los centros y de sus sistemas
de gestion, y de revision curricular. Precisamente por ser procesos abiertos, resulta complejo valorar
su impacto, pero si se han recogido evidencias de algunos logros positivos.

En el caso de Nicaragua, la revisién curricular ha significado una ampliacién en la carga horaria de
las titulaciones y en los horarios lectivos. Aunque a corto plazo ha podido generar un impacto
negativo en cuanto al nimero de inscritos'%®, el alumnado termina sus estudios con un mejor perfil
profesional y hay evidencias de que estos cambios pueden tener un efecto positivo en la
permanencial®. La reorganizacion de la Oficina de Orientacién Estudiantil'?” esta permitiendo una
atencion mas personalizada al alumnado que puede contribuir a mejorar los niveles de permanencia.
La reestructuraciéon de la Oficina de Inserciéon Laboral (incluye orientacién e intermediacién laboral
y promocién del emprendedurismo) también ha generado logros positivos. Partiendo de una linea de
base del 27% de jovenes insertados, tras finalizar la PAC2 se habia alcanzado una tasa del 41,3%
(4,6% a través de proyectos de emprendedurismo). En otras de las areas en las que se esta trabajando
(género, medioambiente, higiene y salud laboral, etc.) todavia resulta prematuro valorar alcances.

En el caso de Republica Dominicana se han producido avances significativos en cuanto a la
participacion de las familias en el centro educativo. Estos logros en la participacion de las familias

103 Especialmente relevantes en el contexto rural de Jinotega.

104 Por los cambios que relatan las y los jovenes participantes en los grupos focales, se evidencia que han tenido especial impacto las
capacitaciones relacionadas con el enfoque basado en competencias.

105 Ta ampliacién de los horarios ha significado que estudiantes que compatibilizaban estudios de FP con estudios de bachillerato o
universitarios, ahora tengan que optar.

106 Entre alumnado que compatibilizaba estudios de FP con estudios de bachillerato o universitarios, se daba un alto nivel de abandono.

107 Atencion estudiantil, atencion psicoldgica, trabajadora social y orientacién vocacional.
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estan suponiendo una mayor implicacién de padres y madres en el proceso educativo de sus hijos e
hijas.

Por lo que respecta a la incidencia en politicas publicas, los avances en Republica Dominicana han
sido significativos: revision curricular de las 32 especialidades que integran la oferta actual de la
educacién técnico profesional en el pais, capacidades en instaladas en disefio y desarrollo curricular
con enfoque basado en competencias en el equipo técnico de la DGETP y otras instancias del
MINERD y mas de cien docentes capacitados!®®, una propuesta de modelo para la educacién técnico
profesional y una metodologia de disefio curricular con enfoque en competencias (con una apuesta
importante para su institucionalizacion a través de una propuesta de ordenanza, en proceso de
revisién y consulta con los actores implicados del MINERD e INFOTEP, para ser posteriormente
tramitada ante el Consejo Nacional de Educacion). Sin duda son aportes relevantes al sistema publico
de educacion técnico profesional del pafs.

En el caso de Nicaragua los avances han sido mas lentos en este sentido, aunque también ha habido
un aporte significativo a la capacitacién de docentes en desarrollo curricular con enfoque basado en
competencias, y se estd trabajando en el disefio de nuevas especialidades en la familia Actividades
fisicas y deportivas.

Se ha avanzado por tanto en todos los componentes programados, tanto en Nicaragua como en
Republica Dominicana, aunque como se analiza posteriormente en el presente informe!?, a un ritmo
inferior al planificado. Un elevado porcentaje de las actividades han sufrido retrasos tanto en su
arranque, como en su finalizacién, en relacién a lo planificado en las PAC.

Los factores (internos y externos) que han influido en estas desviaciones son diversos. Tanto en
Nicaragua como en Republica Dominicana se ha planteado un disefio de intervenciéon con un enfoque
integral que pretende incidir sobre distintas de las mualtiples causas de vulneracion del derecho a la
educacién. Como se planteaba en la descripcion de la intervencién!!? se incorporaban acciones hacia
lo “interno” (los propios centros salesianos) y hacia lo “externo” (las politicas publicas).

Por lo que respecta a las acciones hacia lo “interno”, se contemplaban acciones de diverso tipo
(actualizacion de la oferta formativa, revisién curricular, reorganizaciéon de los modelos de gestion,
dotacién de infraestructuras y equipamientos!!'!, capacitaciones, etc.). En buena medida, tanto en
Nicaragua como en Republica Dominicana se ha buscado involucrar activamente a la comunidad
educativa en estos procesos. Este enfoque, absolutamente positivo desde el punto de vista de
promover la participacién y completamente necesario para favorecer una adecuada apropiacion,
supone sin embargo una dilatacién en los tiempos de ejecucion. Adicionalmente, en ambos paises,
algunas de las actuaciones emprendidas apuntan a cambios profundos en el funcionamiento tanto de
los centros como de los socios locales, lo que supone en muchos casos un esfuerzo adicional para
vencer las inercias, y las resistencias al cambio, que también afecta a los ritmos de ejecucion.

Por lo que se refiere a las acciones hacia lo “externo”, nos encontramos con algunos factores
comunes. De nuevo se ha buscado un enfoque participativo en los distintos procesos de trabajo con
las instituciones publicas, involucrando a la mayor cantidad de actores posible, algo extremadamente
positivo para la apropiacion y para la sostenibilidad del proceso, pero que demanda sus tiempos.
Adicionalmente, el trabajo coordinado con autoridades publicas (y en algunos casos con otras
instituciones, nacionales e internacionales) implica una pérdida de control sobre los tiempos de
ejecucién, y en no pocos casos enfrentarse a légicas burocraticas incluso a reticencias!!?, que demoran

198 Dato a la finalizacién de la PAC2.

10 Ver punto 4.3. Eficiencia.

110 Ver punto 2 de este informe.

111 Especificamente en el caso de Republica Dominicana.

112 Con mayor intensidad en el caso de Nicaragua.
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los plazos de ejecucion. Este trabajo hacia lo “externo” es ademas novedoso para los socios locales, lo
cual implica un desconocimiento de cuestiones practicas que han podido influir en una mejorable

programacién temporal.

Por otro lado, tanto en Nicaragua como en Republica Dominicana, una parte importante de las

actividades o bien recaen directamente sobre los equipos de JyD, o bien estan implicando un esfuerzo
de dinamizacién por parte de estos equipos, para que terceros asuman las actividades

correspondientes.

Cabe sefialar que en lineas generales, los factores mencionados no aparecen reflejados explicitamente
en el sistema de hipétesis incluido en la planificacién de la intervencién. Como puede apreciarse en

la figura siguiente, este sistema presenta un nimero limitado de hipétesis.

Nicaragua
Objetivo Especifico
Resultado

Resultado (promedio)
R. Dominicana
Objetivo Especifico
Resultado

Resultado (promedio)

N° Hipétesis

10
2,5

2
9
3,5113

Fignra 8. N’ de hipdtesis por nivel de EML

En algunos casos, las hipétesis reflejan aspectos formales vinculados a acuerdos institucionales, peto

no tienen en cuenta aspectos operativos vinculados a esas relaciones institucionales. Valoramos

algunos de estos aspectos, en relacién a hipotesis definidas al nivel de resultados, en la siguiente figura.

Hipétesis
Las instituciones que trabajan con jévenes en

situacion de vulneracion contintian valorando la
FP como la mejor opcién para ellos.

El INATEC mantiene su compromiso de
incorporar el enfoque por competencias en las
curriculas de la FP.

El INATEC y el CJDB mantienen los acuerdos
firmados en el Convenio de colaboracion.

ILa Sociedad Salesiana de Centroamérica
mantiene un equipo ditectivo con liderazgo y
compromiso en el CJDB.

Obsetvaciones

En lineas generales lo valoran asi, cuestion
diferente es que sea una prioridad trabajar en esa
cuestion, o que tengan recursos para ello.

Lo mantiene. Otra cuestioén son los ritmos, las
prioridades, los recursos.

Se mantienen, pero hay evidencias de que en
algunos momentos ha habido escasa receptividad
para la colaboracién desde INATEC.

Si, en lineas generales. Demasiado peso de
“animacién” en JyD. Falta de liderazgo para
acometer cambios necesatios en area productiva.

Figura 9. Observaciones sobre hipdtesis (Nicaragua).

113 Ta matriz de Republica Dominicana presenta 9 hipétesis para 6 resultados, pero los resultados 2 a 5 repiten la misma estructura de
planificacién para distintos centros educativos y comparten las hipétesis, por lo que a efectos de calcular el promedio se han multiplicado
las cuatro hipétesis por los cuatro resultados con estructura de planificacion replicada.
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Hipétesis Observaciones

Figura 10. Observaciones sobre bipdtesis (Repiiblica Dominicana).

Por dltimo, aunque no es un resultado planificado de la intervencién, conviene sefialar que la
implicacion de las respectivas oficinas salesianas de proyectos''* en la gestiéon de la misma esta
contribuyendo a mejorar sus capacidades de gestion.

114 Ta ODAN en el caso de Republica Dominicana, y la Oficina de Proyectos del CJDB en el caso de Nicaragua.
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4.3 Eficiencia

Para analizar los niveles de ejecucion tanto temporal (de actividades) como presupuestario, se han
tomado unicamente las dos primeras PAC, por ser las unicas de las que en el momento del trabajo
de campo se disponia de informacién consolidada'®.

En relacion al analisis de ejecucion temporal de actividades, y dado que el unico instrumento de
planificaciéon requerido por el cofinanciador son los diagramas de Gantt!, sélo se ha podido realizar
un analisis simple de desviaciones en las fechas de inicio y finalizacién de actividades. Para cada una
de las dos PAC, se ha comparado para cada actividad el mes de inicio planificado de la misma, y el
mes de inicio real!’”. La misma comparacién se ha realizado para las fechas de finalizacién de cada
actividad. En ambos casos, se han contabilizado como desviacién los casos en los que la diferencia
entre la fecha planificada y la real era superior a dos meses.

PAC1 PAC 2
N° activ. % Ret. Inicio % Ret. Fin N°activ. % Ret. Inicio % Ret. Fin
Nicaragua 16 56% 56% 32 53% 66%
R. Dominicana 37 68% 70% 59 64% 61%

Figura 11. Desviacion en la ejecucion temporal de actividades.

En el caso de la PAC2 (la PAC 1 tuvo una duracién de sélo cinco meses) se ha realizado un analisis
mas detallado de estos tiempos de demora!'8, concluyéndose que en el caso de Nicaragua un 25% de
las actividades comenzaron con seis o mas meses de demora sobre lo planificado (en el caso de
Republica Dominicana asciende hasta el 34%), mientras que otro 25% de las actividades en ambos
paises comenzaron con tres o mas meses de demora sobre lo planificado.

En cuanto al analisis de ejecucién presupuestaria, simplemente se ha comparado el monto total
presupuestado para cada una de las PAC, y el monto real ejecutado en ese periodo.

PAC1 PAC 2
Planificado  Ejecutado % Ejec. Planificado Ejecutado % Ejec.

. 163.590,50€  33.813,46 € 21%  1.130.971,53 €  759.764,44 €  67%
Nicaragua

832.250,00 €  104.495,75 € 13% 1.652.468,79 €  1.040.060,67 € 63%
R. Dominicana

Fignra 12. Desviacién en la ejecucion presupnestaria’”.

115 En ese momento, todavia se estaba en proceso de cierre de los informes de la tercera PAC.

116 Estrictamente hablando, se dispone de calendarios previstos y calendarios de ejecucion, con unidad minima en meses, sin informacion
adicional de programacion (dependencias de actividades, restricciones, asi como asignacioén de recursos). Ello impide construir las métricas
habituales en seguimiento de proyectos y valorar con mayor precision las desviaciones.

17 Ver Anexo 8. Analisis de la ejecucion temporal de actividades.

118 Ver Anexo 8. Analisis de la ejecucion temporal de actividades.

119 Los montos que se reflejan en la tabla son unicamente los correspondientes a la subvencién de AECID.
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Como se puede observar en la tabla anterior, en ambos paises y para las dos PAC se evidencia un
importante nivel de sub ejecucién sobre lo planificado. La informacién recabada durante el trabajo
de campo permite afirmar que la causa mas probable de estos niveles de sub ejecucion es la demora
en la ejecucion de actividades mencionadas con anterioridad. Igualmente, se obtuvo informacién que
apunta a que los retrasos en la ejecucion y la sub ejecucion presupuestaria se han mantenido
posteriormente durante la tercera PAC.

Como se ha analizado en el punto anterior'?Y, los factores que han influido en los retrasos en la
ejecucioén de las actividades planificadas son diversos. No obstante, siendo razonables y estando
varios de ellos fuera de la capacidad de gestion de la intervencion, el origen de estas diferencias
observadas patte de una programacion inicial excesivamente optimista.

Los equipos de JyD en cada uno de los paises estin conformados por una coordinadoral?! y un
administrador!?2. En ambos paises a este equipo basico se ha incorporado un cooperante técnico,
experto en educacién/FP123, con funciones ligeramente diferentes. Estos equipos!?* estin trabajando
estrechamente con las oficinas salesianas de proyectos en cada uno de los paises!?. Durante el trabajo
de campo en ambos paises se pudo entrevistar a todas las personas que integran estos equipos y
contar con su estrecha colaboracién en el proceso evaluativo. De las valoraciones recibidas por los
distintos actores involucrados en la intervencién, de los logros alcanzados durante la ejecucion de la
misma y de la propia valoracién del equipo de evaluacién acerca de su desempeno durante el trabajo
de campo, puede concluirse que estos equipos cuentan con los petfiles y las capacidades adecuadas
para la gestion de la intervencion.

No obstante, tanto en Nicaragua como en Republica Dominicana se ha percibido que una carga
importante en relacién al impulso y la dinamizacién de la intervenciéon recae en los equipos. Los
socios locales brindan su apoyo y realizan el seguimiento necesario; los equipos de JyD mantienen un
escrupuloso respeto por los espacios de toma de decisiones, conscientes de su rol de acompafiamiento
en el proceso; se hacen esfuerzos importantes por involucrar a todos los actores involucrados y
especialmente a los 6rganos directivos y el personal de los centros educativos; pero con todo, una
buena parte del esfuerzo necesario para llevar adelante los procesos en marcha sigue apoyandose en
estos equipos, lo que puede llegar a generar dependencias no deseadas, que a su vez pueden
condicionar negativamente la sostenibilidad del proceso.

Adicionalmente a los citados equipos, tanto en Nicaragua como en Republica Dominicana se ha
contado con un equipo de consultores externos espafioles!?¢ que han apoyado el proceso con aportes
especificos en algunos casos, y de manera mas permanente en otros. Se ha comprobado que todos
ellos cuentan con un perfil altamente especializado en el ambito de la intervencién, y con una dilatada
experiencia en la consultoria internacional. Sus aportes han resultado especialmente valiosos en
ambos pafses en los componentes de incidencia en las politicas publicas, tanto en el asesoramiento
como en las capacitaciones, y especificamente en el caso de Nicaragua, en el proceso de mejora
organizacional del CJDB.

Ademas de estas asesorias “estables”, en ambos paises se ha contado con consultorias puntuales para
realizar trabajos concretos. En este sentido, y segun la valoracion de los distintos actores

120 Ver punto 4.2.3 de este informe.

121 Sara Mattin en el caso de Republica Dominicana y Socorro Lacayo en el caso de Nicaragua.

122 Botja Serrano en el caso de Republica Dominicana y Héctor Alvarez en el caso de Nicaragua.

123 Francisco Bravo en el caso de Republica Dominicana e Inmaculada Martin en el caso de Nicaragua.

124 En el caso de Republica Dominicana se tiene constancia de que ha habido cambios en la conformacion del equipo durante la ejecucion
de la intervencién. Durante el trabajo de campo se pudo entrevistar al anterior coordinador de JyD, Manuel Herrera.

125 Ta ODAN en el caso de Dominicana (coordinada por Franklyn Ortega, con Alberto Toribio como administrador y Eduardo Perdomo
asignado especificamente a este convenio) y la OPD en el caso de Nicaragua (Renée Cajina).

126 Francisca Arbizu, Carlos Ferrer, Mar Rodriguez y Pilar Bordonaba.
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involucrados, los resultados han sido desiguales. Mientras algunos de los productos obtenidos han
cubierto las necesidades demandadas'?’, otros no han cubierto las expectativas!?, resultando en
general complejo encontrar perfiles adecuados para los trabajos que se ha requerido subcontratar.

En cuanto a las estrategias definidas para el logro de los resultados planificados, analizadas cada una
de ellas por separado, no se han identificado factores de ineficiencia con la tnica excepcion, en el
caso de Nicaragua, de la componente de fortalecimiento de la imagen de la FP. Como ya se ha
mencionado'?, se albergan dudas acerca de si resulta eficiente abordar una estrategia de esa
dimension desde una institucion privada con recursos y capacidades limitadas como el CJDB.

En cuanto a los mecanismos e instrumentos de seguimiento, en lineas generales se estan utilizando
herramientas andlogas a las empleadas en otras intervenciones de caracteristicas similares. En este
sentido cabe seflalar que los requerimientos del cofinanciador, unido a las carencias habituales en el
sector en relacion a las herramientas de gestiéon!, implican un importante esfuerzo en el seguimiento
econémico. En relacion al seguimiento técnico, en parte por las mismas carencias mencionadas en
relacién a las herramientas de gestién, y en parte debido a las caracteristicas del sistema de
indicadores!3!, las principales fuentes de informacion (con algunas excepciones!??) son los productos
generados en las actividades ejecutadas. Una evidencia significativa en este sentido, que corrobora
esta limitacién!®, es el hecho de que a la finalizacién de la segunda PAC tnicamente se dispusiera de
informacién sobre un 30% de los indicadores de resultados.

Cabe destacar que en Nicaragua, conscientes de las limitaciones mencionadas, se estin realizando
esfuerzos importantes por dotarse de herramientas de gestién que permitan superarlas. En este
sentido se han invertido recursos en el disefio e implementacioén de una herramienta de gestién (SISP:
Sistema Informatico de Gestion de Proyectos) orientada al registro, gestiéon y explotacién de la
informacién vinculada a la ejecuciéon de actividades, a la ejecucion econdmica y a los indicadores.

En el momento de realizar el trabajo de campo, esta herramienta todavia estaba en fase de
implementacién y presentaba algunas limitaciones de usabilidad, sin embargo se considera que puede
ser un instrumento de extrema utilidad para superar las carencias mencionadas, una utilidad que
deberfa trascender a su uso concreto para la gestion del componente en Nicaragua de esta
intervencion.

127 Por ejemplo el estudio contratado a Joel Zamora sobte la percepcion de la juventud y sus familias sobre la FP en Nicaragua o los trabajos
contratados a INEVALUA y AGRHUPA en Republica Dominicana.

128 Por ejemplo los diagnésticos sobre las areas productivas contratados a Consultores Empresariales de Nicaragua, en Nicaragua o la
asesoria para la elaboracién del Plan Estratégico de las Escuelas Técnicas Salesianas en Republica Dominicana.

129 Ver punto 4.1 de este informe.

130 La principal herramienta para la gestion econémica en el sector sigue siendo la hoja de calculo.

131 Ver punto 4.1 de este informe.

132 Véase, como ejemplo, el estudio sobre el grado de satisfaccion del alumnado mencionado en el punto 4.2.3. de este informe.

133 Ver punto 4.2.3 de este informe.
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Figura 13. Captura de pantalla del SISP (Sistema Informatico de Seguimiento a Proyectos)

No obstante, conviene sefialar que, valorando de forma muy positiva esta apuesta por dotarse de una
herramienta avanzada de gestion, explotar todo su potencial implica cambios en los procedimientos
de trabajo. Por citar un ejemplo, disponer de una herramienta que permite registrar la informacion
sobre indicadores y monitorear su evolucién en tiempo real es poco util si la propia informacién
requerida no se registra con una periodicidad adecuada.
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4.4. Viabilidad

En relacién a la sostenibilidad del servicio educativo que prestan los socios locales, desde el punto de
vista econémico la situacién es notablemente diferente en Nicaragua y Reptblica Dominicana. Mientras
en este ultimo pais los centros de formacion profesional salesianos estan dentro del sistema publico de
co-gestion'34) el CJDB de Nicaragua es un centro privado. Ello no implica que todos los costes que
implica el servicio que prestan los centros en Repuiblica Dominicana estén cubiertos por el sistema
publico, pero sf un gran porcentaje de ellos. La diferencia de calidad de los centros salesianos con
respecto a los del sistema publico tiene que ver, entre otras variables, con una mejor dotacion de
infraestructuras y equipamientos que suponen inversiones mayoritatiamente procedentes de recursos
externos'?. Sin embargo, esta circunstancia sf supone una garantia de que, al menos, los costes laborales
del cuerpo docente estan cubiertos por el Estado, algo que no sucede en Nicaragua.

En ambos paises, la intervenciéon contempla acciones relacionada con mejorar la sostenibilidad
econdmica de los centros. En el caso de Republica Dominicana se estin dando pasos en un esfuerzo
de racionalizacién de los recursos orientado hacia la sostenibilidad econémica. Se han incorporado
medidas concretas en esta direccion en el Plan Estratégico de las Escuelas Salesianas!3. Por ejemplo,
en el lineamiento estratégico 1137, el objetivo especifico 1.3 incorpora explicitamente la cuestion de la
eficiencia: “Fortalecer los sistemas de planificacion, monitoreo y seguimiento; para el mejoramiento de la eficiencia y
¢ficacia de los programas ejecntados”, y uno de sus resultados (1.3.3) es “La Red cuenta con politicas de gestion
de financiamiento con enfoque de sostenibilidad de dreas estratégicas”. En el lineamiento estratégico 2138, el
objetivo 2.11% incorpora como uno de sus resultados (2.1.5) “Se ba creado un fondo de antogestion y
[financiamiento para el mantenimiento de los equipos y laboratorios”.

En relacién a la definicién e implantacion del sistema de gestiéon!¥ para los centros salesianos, se
estan incorporando procedimientos'#! para la gestion, mantenimiento y conservacion de instalaciones
y equipos con el objetivo, entre otros, de mejorar en eficiencia reduciendo costes. Estos elementos,
plasmados en documentos estratégicos y operativos, forman parte de un esfuerzo valorable
(acompafado fuertemente por el equipo técnico de JyD) para introducir cambios de cultura
organizacional en una institucién acostumbrada a satisfacer las necesidades de inversién con recursos
externos y sin realizar una prevision organizada y sistematica. Este esfuerzo se ha traducido,
igualmente, en un procedimiento para la definicién de las inversiones en equipamiento vinculadas al
convenio, definido desde el equipo de JyD, que exige un exhaustivo analisis de la pertinencia de las
inversiones demandadas por los centros, desde diferentes puntos de vista.

En el caso de Nicaragua, se contemplaba una actividad especifica'*? que apuntaba a “Fortalecer ¢l drea
productiva del CIDB con el fin de asegurar una formacion profesional de calidad y la anto sostenibilidad del CJDB”.
Como se expuso en el analisis de eficacial®}, aunque no todas las siete sub-areas son deficitarias, hasta
la fecha el area productiva en su conjunto incurre en pérdidas, Sin haber entrado en un andlisis

134 Con excepcién del Corazon de Jesis de Mao que estd en negociaciones con el MINERD para incorporarse a este sistema.

135 Una muestra de ello es la intervencién evaluada.

13 Domingo Matias (para JyD-SSA). Plan Estratégico de las Escuelas Técnicas Salesianas 2011-2015. Junio 2011.

137 Lineamiento Estratégico I: Fortalecimiento institucional de la Red de Escuelas Técnicas Salesianas.

138 Lineamiento Estratégico II: Impulso de una oferta académica direccionada con la demanda de los sectores productivos del pafs.

139 Objetivo 2.1: Impulsar la modernizacién en las escuelas técnicas a través de la mejora de infraestructuras fisicas y la actualizacion de
herramientas tecnoldgicas; para aumentar la competitividad de los egresados y egresadas.

140 Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Sistema de Gestion para la Red Salesiana de ETP en R.
Dominicana. Gestion de Calidad. Elementos y fases de implementacion. Abril 2012.; Red de Centros de ETP de la Sociedad
Salesiana en R. Dominicana. Plan de Accion para el disefio del Sistema de Gestion. Mayo 2012.

141 Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PE03.1. Gestion de instalaciones y equipos. Septiembre 2012.;
Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Guia para la elaboracion del plan de mantenimiento y
conservacion de instalaciones y equipos. 2012.

142 Actividad 5 del Resultado 4.

14 Ver punto 4.2.1 de este informe.
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pormenorizado de cada una de las areas, algo que como ya se mencioné excede del objeto de esta
evaluacion, sf que hay informacion suficiente para concluir que algunas de las areas son rentables, otras
podtian llegar a serlo si se toman medidas claras en cuanto a su gestion'*, y alguna otra dificilmente
alcanzara la rentabilidad.

Por lo que respecta a las acciones emprendidas en las dos “antenas”, tanto en Chinandega como en
Jinotega en el ambito de la educacién formal, éstas son claramente dependientes del aporte de
recursos externos del convenio. En este caso, la sostenibilidad pasa necesariamente por la
transferencia de recursos y capacidades al INATEC, algo que esta previsto y que ya se llevé a cabo
en el caso de Chinandega con la oferta formativa puesta en marcha con un convenio anterior!'#> (cabe
seflalar que este traspaso se culminé en el convenio ahora evaluado con la transferencial# de los
equipos adquiridos en el convenio anterior para el curso de confeccion industrial y la realizacién de
un evaluacién del impacto de esa formacion!#).

Desde el punto de vista econémico, por tanto, las perspectivas de sostenibilidad del servicio educativo
que prestan los socios locales se encuentran en mejor situacién en Republica Dominicana que en
Nicaragua. No obstante no es posible desligar estas diferencias del contexto econémico y social en
cada pafs. Mientras Repuiblica Dominicana se sitda en puesto 96 del dltimo Informe de Desarrollo
Humano!#8, Nicaragua estd en el 129 (de un total de 186). Segun el mismo informe, mientras el
Ingreso Nacional Bruto per capita alcanza en Repuiblica Dominicana los 8.506 délares, en Nicaragua
esta en 2.551 ddlares.

Mas alla de la dimensién econdmica, conviene analizar otros aspectos que pueden afectar a la
sostenibilidad en relacién a los efectos positivos generados y de los potenciales impactos que se
puedan alcanzar. En este sentido, elementos clave en el analisis son, sin duda, los profundos procesos
de reorganizacion de los centros que la intervencion esta acompafiando en ambos paises, procesos
abiertos y que actualmente todavia no han culminado!#.

Como se analiza en detalle en el apartado siguiente!®, uno de los factores que puede contribuir
positivamente a la sostenibilidad de estos efectos positivos es el importante esfuerzo de participacion
de los actores involucrados que se esta llevando a cabo tanto en Republica Dominicana como en
Nicaragua. En lineas generales estos procesos estin siguiendo un esquema basado en generar
capacidades en los actores locales y en acompafiar (tanto desde los equipos de JyD como desde las
consultorfas externas) procesos en los que se busca una amplia participacién de los actores involucrados,
de forma que sean ellos mismos quienes protagonicen estos cambios. Pero por otro lado, el importante
peso que recae en los equipos de JyD'5! en relacién al impulso necesatio para llevarlos adelante, junto
a las reticencias al cambio observadas en algunos actores, puede suponer dependencias no deseadas
e influir negativamente en la sostenibilidad del proceso.

Algo similar ocurre en relacién al componente de incidencia en las politicas publicas, en ambos paises.
Aunque se sigue un esquema similar al mencionado en el parrafo antetior de generar capacidades y
acompafiar procesos participativos -factor positivo para la sostenibilidad-, de nuevo el peso de
animacion recae sobre los equipos de JyD y los consultores externos contratados. Si bien la receptividad
y la disposicién para el trabajo coordinado desde las autoridades publicas es importante en el caso de

14 Lo que en algunos casos pasaria probablemente por cambios en el personal.
145 Fl Convenio 06-CO1-071 mencionado en el punto 2 de este informe.
146 INATEC-CDDB-JyD. Acta de transferencia de los equipos de confeccion industrial. Diciembre 2010.

147 Centro Juvenil Don Bosco. Informe de evaluacion del impacto de la formacion en los egresados de costura industrial de los
afios 2007 al 2010 en Chinandega. 2011.

148 PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano 2013. 2013.
149 Ver punto 4.2 de este informe.
150 Ver punto 4.5 de este informe.

151 Ver punto 4.3 de este informe.
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Republica Dominicana (también en el caso de Nicaragua, a pesar de la complejidad de la realidad politica
del pafs, se estin dando algunos avances en este sentido), existe el riesgo de que eventuales cambios
politicos'>2 puedan poner en tiesgo los procesos acometidos. En este sentido se valora de forma positiva
la apuesta impulsada en Republica Dominicana por institucionalizar el trabajo realizado, apoyando la
elaboracién de una propuesta de ordenanza que recoge el modelo y la metodologfa de disefio curricular
definidos!3.

Aunque los socios locales gozan en ambos paises de un merecido prestigio en el sector educativo, en
general, y en el de la educacion técnico profesional en particular, no se estima que por si solos tengan la
suficiente capacidad de incidencia para afrontar los riesgos mencionados, ni este tipo de incidencia
politica es un ambito en el que tengan una experiencia especifica. En este sentido, se valora de forma
positiva el esfuerzo realizado en Nicaragua de articulacion entre distintos tipos de actores que trabajan
con juventud en situacion de especial vulneracion!>* porque ante situaciones de riesgo podtia llegar a jugar
un rol de exigibilidad frente a las autoridades publicas.

Otro de los elementos identificados que puede condicionar negativamente la sostenibilidad de los procesos
en marcha es el alto nivel de rotacién en el personal de los socios locales (y en los centros educativos), y
especificamente en los puestos de direccion.

Por dltimo, y en relacién a la incorporacién del enfoque de género, en el caso de Republica Dominicana
ni en el disefio de la intervencién ni en la practica de implementacion se observa ninguna evidencia de
que esta cuestion se encuentre entre las prioridades del socio local, ni de que exista, al menos por el
momento, voluntad ni capacidad institucional para incorporatla. En el caso de Nicaragua, si bien no se
puede afirmar que se haya integrado este enfoque ni en el disefio ni en la practica de implementacion,
si se estan dando algunos pasos como se ha mencionado al analizar la eficacial®. De la informacién
recabada principalmente durante el trabajo de campo, se desprende que hay cierta apertura por patte
del socio local para avanzar en ese proceso, aunque no se ha observado la presencia de suficientes
capacidades instaladas para hacerlo con garantfas.

152 Al hablar de cambios politicos se contemplan desde un cambio en el partido gobernante, cambios de prioridades sin necesidad de que
cambie el partido gobernante, incluso cambios en las personas especificas que ostentan actualmente la responsabilidad en determinadas
instituciones publicas.

153 Ver punto 4.2.2 de este informe.

154 Resultado 2. Ver punto 4.2.1 de este informe.

155 Ver punto 4.2.1 de este informe.
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4.5. Participacion

Como se ha ido repitiendo en distintos puntos de este informe, desde la gestién de la intervencién se
ha propiciado un elevado nivel de participacion de los distintos actores implicados. Se analizan a
continuaciéon los mecanismos y los niveles de participacion en los distintos componentes de la
intervencion, tanto en Nicaragua como en Republica Dominicana.

Como se apuntaba en la descripcion de la intervencion!®, ésta contemplaba en ambos pafses acciones
hacia lo “internd” de los centros educativos, y hacia lo “exzerns” con acciones que pretenden contribuir
a la mejora del sistema publico. Analizamos por separado los mecanismos de participacion en cada
uno de estos dos ambitos.

En lo que se refiere al trabajo en los centros, desde la gestion de la intervencién se ha promovido una
estrategia de intervencién basada en generar capacidades en los actores locales (en este caso,
fundamentalmente, en los equipos directivos y docentes de los centros) y acompafiar tanto desde JyD
y las oficinas de proyectos!>’, como con las consultorfas externas los procesos de cambio en los
centros, buscando que sean los propios actores locales los que protagonicen estos procesos.

En el caso de Nicaragua, esta estrategia se he concretado en las distintas actividades. En el caso de la
elaboracion del Proyecto Educativo del Centro, proceso acompafiado por una consultora externa, se
cont6 con una amplia participacién del personal del centro. En el caso de la revisiéon curricular,
proceso igualmente acompafiado por la consultora externa, participaron diversas instancias del
equipo técnico (coordinacion académica, coordinacion técnica, coordinacion de estudios y disciplina)
junto con los docentes de cada especialidad. En otros procesos de reorganizacion, se ha seguido una
dinamica similar. La consultora externa apoya con instrumentos y metodologias, se capacita si
procede a los actores que vayan a participar en el proceso, y se acompafia el mismo.

En el caso de Republica Dominicana, se ha procedido de manera parecida. Esta estrategia de generar
capacidades y acompafiar el proceso se ha concretado en el impulso de la Red de Escuelas Salesianas.
Desde el equipo de JyD y la ODAN se han facilitado instrumentos y metodologias y se ha
acompafiado un proceso protagonizado por las instancias directivas de los distintos centros.

Por lo que se refiere a las acciones para contribuir a la mejora del sistema publico, la estrategia
desplegada ha sido similar. En el caso de Republica Dominicana, donde mds se ha avanzado en este
sentido, se ha combinado una estrategia de capacitacién del equipo de la DGETP, con la facilitacién
de herramientas y metodologias, y el acompafiamiento por la consultora externa para que el propio
equipo técnico de la DGETP sea el que ha trabajado tanto el proceso de revision curricular de las 32
especialidades, como la definicién y formulacion de la propuesta de modelo de educaciéon técnico
profesional y la metodologfa de disefio curricular con enfoque en competencias.

Estas dinamicas, como en todo proceso de participacion, no siempre han resultado sencillas. Se han
generado tensiones y no todos los actores involucrados estan satisfechos con los resultados. No
obstante, las opiniones recabadas durante el trabajo de campo son mayoritariamente positivas en
ambos paises.

De manera especifica en Republica Dominicana se ha impulsado una linea de actuacién orientada a
promover la participacion de las familias en la comunidad educativa. Como se mencioné al analizar
la eficacial®® se elabord un estudio sobre el papel de la juventud y sus familias en tres de los centros!?,

156 Ver punto 2 de este informe.
157 ODAN y OPD.
158 Ver punto 4.2.2 de este informe.

159 INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte de la comunidad educativa.
Instituto Politécnico Agropecuario Mons. Juan Félix Pepén - Hainamosa. Noviembre 2011.; INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio
sobre el papel de las familias y los jovenes como parte de Ia comunidad educativa. Instituto Técnico Salesiano (ITESA).

CONTVENIO 10-CO1-089 EVALUACION INTERMEDLA



UNIVERSITAT
POLITECNICA 40-
DE VALENCIA

fruto del cual se elaboraron sendos planes de sensibilizacion!®’ y de formacién!®! de los distintos
actores de la comunidad educativa, con el objetivo de mejorar la participacion de los mismos en los
centros y en el proceso educativo. En los centros se han impulsado acciones buscando involucrar a
las familias y en los grupos focales realizados durante el proceso evaluativo tanto con estudiantes
como con padres y madres se obtuvieron numerosos testimonios de que estas acciones estin
contribuyendo a una mayor implicacién de las familias, no sélo en las actividades y en la dindmica de
los centros, sino en el proceso educativos de sus hijos e hijas.

En este mismo sentido, en el momento de realizar el trabajo de campo de esta evaluacion se estaba
concluyendo el diplomado “Comunidad Educativa, Participacion y Gestion” organizado desde el convenio,
en el que estaban participando tanto personal de los cuatro centros educativos como algunas madres
de familia. Este proceso formativo buscaba generar capacidades para que las y los participantes
impulsaran en sus centros un proceso de dinamizacion de espacios de gestion participativa.

En definitiva, tanto en Nicaragua como en Republica Dominicana, se han cuidado los espacios de
participacion. La implicacién de los distintos actores ha variado segun los momentos y las actividades,
se han identificado tensiones derivadas de esas dindmicas participativas, y en alguna medida como ya
se ha mencionado, éste ha podido ser un factor que haya afectado al ritmo de ejecucion de la
intervencion. Sin embargo, se ha contribuido a mejorar las capacidades de participacion tanto de una
parte del personal de los centros, como (en el caso especifico de Republica Dominicana) del personal
dela DGETP y de los estudiantes y sus familias, lo que sin duda puede ser también un factor favorable
a sostenibilidad.

Noviembre 2011.; INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio sobre el papel de las familias y los jévenes como parte de Ia comunidad
educativa. Liceo Cristo Rey - Barahona. Noviembre 2011.

160 INEVALUA (para JyD-SSA). Plan de sensibilizacion. Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte de la
comunidad educativa. Noviembre 2011.

16t INEVALUA (para JyD-SSA). Plan de formacién. Estudio sobre el papel de las familias y los jévenes como parte de la comunidad
educativa. Noviembre 2011.
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5. Conclusiones

El disefio de la intetrvencion se adecua al analisis causal de la vulneracion del derecho a la
educacion y presenta un enfoque integral que pretende incidir sobre distintas de las mdltiples causas
de esta vulneracion.

Aungque el titulo de la intervencion recoge la intencion de incorporar en la misma dos enfoques, el de
géneroy el EBDH, en la practica s6lo incorpora efectivamente el enfoque de derechos humanos,
algo destacable pues supone una apuesta relativamente novedosa para los socios locales, al menos
por lo que respecta a su trabajo en el ambito de la formacién profesional. No se puede afirmar lo
mismo sobre el enfoque de género. Si bien se presentan indicadores desagregados por sexo y, en el
caso de Nicaragua, se ha hecho un esfuerzo por incorporar, aunque sea limitadamente, la cuestion de
género en la planificacién, la légica vertical no incorpora el enfoque de género, y una de las
principales carencias del sistema de indicadores es la ausencia de indicadores sensibles al género
que permitan medir avances hacia la equidad entre hombres y mujeres. Se albergan dudas razonables
acerca de que la incorporacion de estos dos enfoques respondiera realmente, en el momento del
disefio, a las prioridades y a las capacidades de los socios locales.

La intervencién presenta un alto grado de pertinencia en relacion con las necesidades de los
titulares de derechos y un elevado nivel de alineamiento con las politicas publicas nacionales
en ambos pafses, combinando acciones dirigidas a mejorar el acceso, permanencia y calidad en los
centros educativos salesianos, con otras que pretenden contribuir a mejorar los sistemas publicos de
educacién técnico profesional.

Se ha avanzado en la ejecucion de actividades de todos los componentes programados, tanto en
Nicaragua como en Republica Dominicana. En ambos paises se han tomado medidas orientadas a
facilitar el acceso y permanencia a la formacién técnico-profesional a la poblacién con menos
recursos, y para mejorar la calidad de la misma. En este sentido cabe destacar la construccion y/o
reacondicionamiento de infraestructuras y la dotacion de equipamientos en Republica
Dominicana, y la formacion a docentes en el enfoque basado en competencias. En ambos paises se
han abierto procesos profundos de reorganizacion en los centros educativos y de sus sistemas
de gestion, y de revisién curricular.

Por lo que respecta a la mejora de los sistemas publicos, en el caso de Republica Dominicana
se han realizado contribuciones importantes a la revision curricular de todas las especialidades de la
oferta de educacién técnico profesional en el pafs, a la instalacién de capacidades en disefio y
desarrollo curricular con enfoque basado en competencias del personal técnico de la DGETP,
de otras instancias del MINERD, y de un nimero significativo de docentes y el desarrollo de una
propuesta de modelo para la educacién técnico profesional y una metodologia de disefio
curricular con enfoque basado en competencias, con una apuesta importante por su
institucionalizacién. En el caso de Nicaragua los avances han sido mas lentos, en buena medida por
los condicionantes del contexto politico del pafs, aunque también se ha dado un aporte significativo
a la capacitacién de docentes en desarrollo curricular con enfoque basado en competencias,
y se estd trabajando en el disefio curricular de nuevas especialidades para ampliar el catdlogo del
INATEC.

Se ha avanzado por tanto en todos los componentes programados, tanto en Nicaragua como en
Republica Dominicana, aunque con un ritmo de ejecucion inferior al planificado, presentando
niveles de sub ejecucion presupuestaria importantes. Los factores (internos y externos) que han
influido en estas desviaciones son mdultiples. En lineas generales, siendo estos factores razonables y
estando varios de ellos fuera de la capacidad de gestién de la intervencion, no aparecen reflejados
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explicitamente en el sistema de hipdtesis incluido en la planificacién y el origen de estas
desviaciones observadas parte de una programacion inicial excesivamente optimista.

De cara a valorar el alcance de los resultados existen limitaciones para poder hacer apreciaciones
basadas en informaciéon cuantitativa, debido a la limitada recopilacion de informacién de los
indicadores!®2. Sin embargo se han podido recoger elementos de informacion cualitativa que hacen
pensar en efectos positivos en relacion al acceso y la calidad educativa en las zonas de cobertura
de la intervencién. En ambos pafses se han abierto procesos profundos de reorganizacion de los
centros y de sus sistemas de gestion, y de revision curricular; precisamente por ser procesos
abiertos, resulta complejo valorar su impacto, pero se han recogido evidencias de algunos logros
positivos. En relacion a la incidencia en politicas publicas se han logrado avances significativos
en Republica Dominicana, y a pesar del complejo contexto politico en Nicaragua se estan
logrando algunos avances relevantes.

No se han apreciado factores de ineficiencia en ninguno de los componentes de la
intervencion, con excepcién del componente de fortalecimiento de la imagen de la FP en Nicaragua.

La situacién en relacién a la sostenibilidad econémica del servicio educativo prestado presenta
notables diferencias en Nicaragua y en Republica Dominicana. La progresiva incorporacién en
de los centros salesianos al sistema publico de co-gestion es factor clave de sostenibilidad, algo que
no sucede en Nicaragua. En ambos paises la intervencién contemplaba acciones orientadas a mejorar
esta sostenibilidad econémica, aunque resultaria prematuro valorar sus efectos.

Uno de los principales factores de sostenibilidad identificados es el enfoque de participacion
promovido desde la gestién de la intervencién en los distintos espacios de intervencién, siguiendo
esquemas basados en generar capacidades en los actores locales y acompafiar procesos en los que se
busca una amplia participaciéon. Como riesgo, se ha identificado que una carga importante en
relaciéon al impulso y la dinamizacion de la intervencion recae en los equipos de JyD lo que
puede generar dependencias no deseadas, que a su vez pueden condicionar negativamente la
sostenibilidad del proceso.

102 Especificamente de los indicadores de la matriz a cuatro afios.
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6. Recomendaciones

R1.

R4.

R5.

R6.

Planificar, con la suficiente prevision, una posible prérroga en el perfodo de ejecucion de la
intervencion. Las desviaciones, tanto en la temporalidad de la ejecucion de las actividades, como
en la ejecucion presupuestaria asi lo sugieren, para evitar acelerar los ritmos a costa de perjudicar
los mecanismos participativos y orientados hacia el cambio en las 16gicas de funcionamiento de
los centros.

Promover en ambos paises espacios de concertacion y alianza de distintas organizaciones e
instituciones que, ante eventuales cambios politicos que puedan poner en riesgo los procesos
acometidos, puedan jugar un rol de exigibilidad frente a las autoridades publicas.

Impulsar, y especialmente en el caso de Republica Dominicana, una incorporacién efectiva del
enfoque de género a la intervencién, contando para ello con asesoramiento externo dadas las
limitadas capacidades instaladas en los socios locales.

Continuar fortaleciendo las capacidades de las oficinas de proyectos salesianas (ODAN y OPD)
y promover progresivamente una transferencia de los esfuerzos de impulso y dinamizacién de
la intervencion desde los equipos de JyD hacia ellas para minimizar el riesgo de dependencias
no deseadas que puedan condicionar negativamente la sostenibilidad del proceso.

Valorar la posibilidad de reducir los esfuerzos (humanos y econémicos) del componente de
fortalecimiento de la imagen de la formacién profesional en Nicaragua, por considerarse que es
una estrategia que excede las capacidades de una institucién del ambito privado y con recursos
limitados como el CJDB, y teniendo en cuenta que desde el gobierno se estd realizado un
esfuerzo en este sentido.

Promover, en el caso de Nicaragua, un analisis riguroso sobre la viabilidad econémica de las
distintas areas productivas, orientado a una toma de decisiones firme sobre la continuidad de
cada una de ellas.

R7. Promover el intercambio de buenas practicas entre Nicaragua y Republica Dominicana. Entre

las posibles experiencias a compartir, la propuesta de formacién en valores y el sistema
informatico de seguimiento de proyectos de Nicaragua y la propuesta de participacién de las
familias y la experiencia de incidencia en politica publica en Reptblica Dominicana.
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INTRODUCCION. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

La Fundacidn Jévenes y Desarrollo (JyD) es una Organizacién No Gubernamental vinculada al
movimiento Salesiano, cuyos esfuerzos estan dirigidos a ampliar las capacidades vy
oportunidades de opcidn de las personas, sin discriminacion alguna, desde los principios de
justicia y solidaridad. Es una organizacién especializada en educacidn y, considera que es de
suma importancia para el desarrollo, desde una perspectiva de derechos humanos.

Desde el afio 2006, Jovenes y Desarrollo ha trabajado con las Sociedades Salesianas de
Centroamérica y Antillas, con la ejecucidn del Convenio financiado por AECID “Formacion
ocupacional e insercién laboral de grupos mas desfavorecidos, especialmente jévenes,
mujeres y desempleados, orientado a promover la equidad educativa en Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Republica Dominicana en coordinacion
con el FOIL” (06-C0O1-071) y que finalizd en el 2011. Este convenio ha sido complementario
con el Programa Regional de la AECID sobre Formacion Ocupacional e Insercion Laboral-FOIL
y representa el principal antecedente al actual convenio.

En el afio 2010, JyD ha iniciado el Convenio de Educacion denominado “Acceso a la
educacion de calidad y la continuidad educativa de menores y jovenes de escasos recursos,
buscando la equidad de género y el enfoque basado en derechos, en Nicaragua y Republica
Dominicana”, contando con la co financiacion de AECID

JyD en la Republica Dominicana coopera desde el afio 1993, fundamentalmente en acciones
educativas en zonas peri-urbanas y en programas de micro-préstamos en el Suroeste, region
mas deprimida del pais. En la actualidad, su trabajo se centra en dos lineas de actuacion,
coordinadas por la Sociedad Salesiana a través de la Oficina de Desarrollo de las Antillas
(ODAN):

e Apoyo a la Red “Muchachos y Muchachas con Don Bosco” (Red MDB): desde un
enfoque basado en Derechos, estad dirigido a menores en situacién de riesgo y exclusion
social. Cuenta con una oficina central y once centros locales, tanto en Santo Domingo, como
en Barahona, Mao, La Vega y Jarabacoa; el alcance de su accién es a nivel nacional, en
consorcio con otras instituciones promotoras de la defensa de los derechos de la infancia.

e Apoyo a la mejora de la educacion basica y la formacion profesional, a través de 5
componentes:

v’ Favorecer el acceso y la continuidad educativa a menores y jovenes de escasos
recursos econdémicos, buscando la equidad de género.

v Mejorar la calidad educativa: con disefios curriculares basados en patrones de
competencia, desarrollo de planes de formacién de profesores, refuerzo
educativo y nivelacion, etc.

v’ Favorecer la insercidn socio-laboral: a través de la creacidon del Dpto. Escuela-
Empresa, orientacion laboral, apoyo al emprendedurismo, etc.

v Mejorar la gestidn de los centros educativos en aspectos como direccidn, gestion
administrativa-financiera, de recursos humanos, etc.
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v’ Fortalecimiento institucional: a partir de las experiencias desarrolladas, apoyar el
disefo de politicas educativas.

Por su parte, el socio local en Nicaragua es el Centro Juvenil Don Bosco (CJDB), quien forma
parte de la Asociacion Congregacidn Salesiana, asociacion sin fines de lucro que tiene dentro
de su ambito de actuacion la formacion técnica profesional en diversas especialidades. Su
principal colectivo meta son los y las jovenes de escasos recursos y en riesgo, que provienen
de los barrios mas pobres de la ciudad de Managua. Con el actual convenio el CJDB brinda
cobertura a las/os jovenes de los barrios y comunidades de los municipios de Managua,
Chinandega y Jinotega.

En el marco del convenio objeto de la evaluacion, Jovenes y Desarrollo en una relacion de
asocio con el Centro Juvenil Don Bosco, han realizado un trabajo conjunto en espacios
internos a través del Comité de Seguimiento Local (CSL) para brindar seguimiento al avance
del convenio. Sin embargo, no se cuenta a lo interno o en el seno de la organizacion con una
unidad de evaluacion, con lo cual, para este proceso tanto JyD y el socio local participarian
asumiendo sus respectivos roles de promotor y gestor, en coordinacién con el equipo
evaluador externo para llevar a cabo dichos procesos.

En la Republica Dominicana, el socio local es |la Sociedad Salesiana, instituciéon educativa, sin
fines de lucro, amparada en la Ley 122-05 de la Republica Dominicana con personeria
juridica propia segun oficio de la Procuraduria General de la Republica del 2 de noviembre
de 1934. Tiene como objetivo principal la educacién y promocion de la juventud mas
necesitada.

La accién del socio local en la Republica Dominicana se remonta al afio 1935. La mayoria de
los proyectos que ha ido ejecutando a lo largo de estos setenta vy siete afios estan en la linea
de la educacién y la promocion de la juventud. Las presencias salesianas en la Republica
Dominicana son en su mayoria Escuelas, Liceos, Centros Juveniles, Centros de Promocion y
Centros de atencion a nifios, nifias y adolescentes (NNA) de la calle, o en situacion de
especial vulnerabilidad. En un 90% estan en lugares marginados y atienden de manera
especial a la juventud necesitada. Hoy en dia, los salesianos intervienen en cinco provincias,
estando al frente de 26 centros educativos en los que se desarrolla la educacidn inicial,
basica y media atendiendo unos 40.000 alumnos. De igual forma, los salesianos han
realizado significativos aportes en el campo de la educaciéon no formal por medio de los
once centros que conforman la Red Muchachos y Muchachas con Don Bosco.

La unidad de evaluacion es el convenio: “Acceso a la educacion de calidad y la continuidad
educativa de menores y jévenes de escasos recursos, buscando la equidad de género y el
enfoque basado en derechos, en Nicaragua y Republica Dominicana”, cofinanciado por la
Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID) y la Fundacidn
Jévenes y Desarrollo.

Se pretende realizar una evaluacién participativa intermedia externa del convenio
mencionado, motivada por el interés de reflexionar sobre los aspectos mas relevantes de la
intervencion, abrir procesos de aprendizaje que permitan obtener conclusiones utiles para
mejorar la metodologia de intervenciones futuras, mejorar la gestion de la intervencion
mediante el analisis sistematico y profundo del objetivo y de los resultados esperados y
alcanzados, en aras de buscar el mayor impacto de los mismos al finalizar el convenio y dar
cumplimiento a las normas de seguimiento y justificacion de proyectos y convenios de
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ONGD, por resolucién de marzo del 2009, octubre del 2011, en las que se establece la
obligatoriedad de realizar evaluaciones intermedias y final en los Convenios de Desarrollo
financiados por la AECID. Asimismo se considera importante evaluar en qué medida la
intervencidn esta acercandose al objetivo y los resultados, tomando en cuenta la razén de
ser de la cooperacion al desarrollo: la lucha contra la pobreza y en particular a la
consecucion de los Objetivos del Milenio en este caso del ambito de la educacion.

Estd necesidad general se acompana de otras mas puntuales que se hacen necesarias, al
asumir la evaluacion como un momento necesario y fundamental para abrir procesos de
aprendizaje que permiten extraer conclusiones utiles para mejorar la eficacia de la ayuda.

Otra finalidad se centra en el valor que tiene la evaluacion para JyD, los socios locales y
demas actores implicados, partiendo de la importancia que se genera para la reflexion y el
procurar el cambio en el papel todos éstos, en los diferentes procesos que se emprendan
Del mismo modo, hay que estimular el papel del socio local en la fase de evaluacidn,
procurando su activa participacion en esta fase. El objeto de asegurar la participacién de
estos sujetos permitira abrir procesos de apropiacion de las dindmicas de cambios, lo cual es
indispensable para ir potenciando la viabilidad del convenio una vez que la ayuda externa
concluya.

Los objetivos generales que se persiguen con la evaluaciéon son:

e Valorar el grado de avance en el cumplimiento de los resultados esperados por el
Convenio en el periodo de ejecucion, desde su inicio el 15 de agosto de 2010 hasta el
15 de agosto de 2012, asi como la pertinencia de la intervencién dentro del marco
de la estrategia sectorial de la Cooperacién Espafiola y la Declaracion de Paris.

e Valorar el disefio y la ejecucion de la intervencion. La coherencia entre las
actividades, los resultados previstos y la consecucién del objetivo, asi como su
alcance en el periodo evaluado.

e Valorar las actividades realizadas, su ritmo de ejecucidn, su contribucion al logro de
los resultados y la optimizacion de los recursos empleados para llevarlas a cabo.

En cuanto a la utilidad de esta evaluacidn, se espera obtener recomendaciones respecto a
elementos claves para la ejecucion:

1. Utilizar las conclusiones y recomendaciones de la evaluacién intermedia para
mejorar la actuacion en la consecucién de los resultados en los siguientes periodos
de ejecucion.

2. Valorar fortalezas y debilidades tanto de la ONG espafola como del socio local y
titulares de derechos en el desarrollo del convenio.

3. Ofrecer orientacion para la definicidn de estrategias para el corto y mediano plazo.

OBJETO DE LA EVALUACION Y ANTECEDENTES.

El objeto de evaluacion son las acciones en Nicaragua y Republica Dominicana, dentro del
convenio binacional que ejecutan JyD y los socios locales con la cofinanciacién de la AECID,
cuyo titulo es “Acceso a la educacion de calidad y la continuidad educativa de menores y
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jovenes de escasos recursos, buscando la equidad de género y el enfoque basado en
derechos, en Nicaragua y Republica Dominicana”.

La ejecucion del convenio comenzé el 15 de agosto de 2010, y tiene prevista una duracion
de 4 afios, sin perjuicio de las posibles prérrogas que se produzcan dentro de los limites
permitidos por la normativa de convenios vigente.

Los periodos de la Planificaciones Anuales, se ajustan al afio natural y se tienen previstos de
la siguiente forma:

PAC1: Agosto a Diciembre del 2010.
PAC2: Enero a Diciembre del 2011.
PAC3: Enero a Diciembre del 2012

PAC4: Enero a Diciembre del 2013.
PAC5: Enero-Agosto del 2014

El presupuesto del convenio para Nicaragua es de: 4,127.922 €, de los cuales, 3.300.000€
son contribucion de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

El presupuesto de convenio para Republica Dominicana es de 4.479.630 €, de los cuales,
3.300.000€ son contribucion de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo.

El Convenio contempla 7 acciones. A Nicaragua, le corresponde la accion 1y el resto a Rep.
Dominicana. Se pretenden abordar las principales causas subyacentes de la vulneracién del
derecho a la educacién y educacion técnico-profesional de los nifios, nifias y jovenes de
Nicaragua y la Republica Dominicana. Se centra en las causas relacionadas con la falta de
acceso y la baja calidad del sistema publico educativo de la formaciéon profesional en
Nicaragua y de los niveles basicos y medio técnico—profesional en la Republica Dominicana.

En Nicaragua, la vulneracion de este derecho se da tanto en la entrada, como durante la
formacién y en la salida, con distintas dificultades para insertarse en el mercado laboral.
Esta situacion se debe a la falta de conocimiento e informacién sobre las posibilidades que
ofrecen las diferentes especialidades de la ETFP y la falta de reconocimiento social de esta
educacion, desmotiva a la juventud para su acceso a la ETFP.

En general, el contexto del pais con relacién a esta realidad, es que no cuenta con un
sistema de informacién y orientacidn accesible sobre ETFP que facilite a la juventud tomar
una opcion diferente que continuar sus estudios en la universidad. El alumnado de
secundaria no recibe ningun tipo de informacién u orientacion sobre qué es la ETFP y sus
especialidades, asi como las salidas profesionales ligadas a esta formacién.

Ademas, la juventud percibe que la ETFP no es una opcidn para la insercion laboral. En gran
medida, debido al poco prestigio de la formacién que se ha venido impartiendo, siendo
eminentemente tedrica, sin lugar para la practica. Esto ha llevado a que los empresarios no
valoren la contrataciéon de los/as jovenes que egresan con esta formacion, priorizando a los
egresados universitarios.
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En Nicaragua son considerados jovenes el grupo comprendido entre los 18 y los 30 afios de
edad, cuyos derechos estan consignados en la Constitucidn politica de la Republica y en la
Ley 392 “Ley de promocién para el desarrollo integral de la juventud”. La juventud
representa el 23,5% del total de la poblacién, y el 35,7% de la poblacidn econédmicamente
activa.

Por tanto la poblacidon meta del Convenio es 3, 500 jévenes que participan en las diferentes
actividades del convenio, en aras de conocer sus derechos con énfasis al derecho de la
educacién en FP y de éstos, 1,425 jovenes hombres y mujeres, acceden a la Educacion
Técnica de Formacion Profesional. El sector de poblacidn juvenil priorizado en el convenio,
son jévenes de escasos recursos econdmicos y en situacion de vulneracion, que oscilan
entre 17 y 30 afios de edad de algunos barrios de zonas urbanas, semi-urbanas y rurales de
los municipios de Managua, Jinotega y Chinandega.

En Managua, capital de Nicaragua y cabecera departamental, el 65% de la poblacién se
encuentra entre los 15 y los 64 afios, es decir, en edad activa, y de ese total, el 62% son
personas menores de 30 aios.

Se ha diagnosticado la falta de formacion y especializacion como uno de los principales
problemas de la juventud a la hora de encontrar empleo, ya que carecen de la educacion
técnica profesional, sobre todo los jovenes que viven en areas semi urbanas y rurales.

En Chinandega: el 30% de la poblacién es menor de 30 afios. La tasa de desempleo en el afio
2005, y segun datos del censo, representaba un 3.8%, siendo los hombres los que mas
sufrian la falta de actividad. Del total de desocupados, el 13% estaban buscando su primer
empleo. Las areas urbanas son las que padecen mas este fendmeno, frente a las rurales, en
las que la tasa de desempleo contradice la dinamica general y tiene mayor incidencia entre
las mujeres.

El sector agropecuario municipal espera crecimiento moderado del empleo, la juventud, en
su mayoria rural, representa el 46.4% de la poblacidon municipal, por lo que existe una gran
cantera de jévenes que, una vez capacitados y preparados, hagan frente a la oferta
ocupacional de este importante sector.

En Jinotega el 36% de la poblaciéon son menores de 30 afios y es un sector de poblacién
especialmente vulnerable. A esta circunstancia se une la falta de especializacidon técnica de
los jovenes del municipio, lo que incide también en la calidad productiva y en la
competitividad de las empresas que no encuentran recursos humanos cualificados. La
poblacion joven del municipio presenta debilidades para obtener empleos fijos, debido a la
falta de experiencia laboral y la formacion ocupacional, por lo que se considera necesario el
establecimiento de practicas o pasantias con las empresas a fin de proporcionar la
formacidn practica necesaria.

La falta de informacidn laboral y educativa es otro de los obstaculos que no ayudan a que la
juventud complete sus estudios, de acuerdo a sus capacidades.

En cuanto a Republica Dominicana, a través del Convenio se busca fortalecer las
capacidades de los miembros de la comunidad educativa: de la nifiez y juventud para que
puedan ejercer su derecho a la educacién; y de las familias, equipos directivos y docentes de
los centros y autoridades publicas para fomentar el cumplimiento de sus responsabilidades
y obligaciones en el proceso educativo. Todo ello para facilitar a los nifos, nifias y jovenes
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en situacion de especial vulnerabilidad el acceso y permanencia a una educacién basica y un
bachillerato técnico de calidad favoreciendo que la juventud alcance un desarrollo personal
y profesional para una vida digna.

El Objetivo General del Convenio busca mejorar el acceso a la educacion de calidad y la
continuidad educativa de los jévenes de escasos recursos, buscando la equidad de género y
el enfoque de derechos en Nicaragua y la Republica Dominicana.

El Convenio tiene dos objetivos especificos, uno referido a Nicaragua y otro a Rep.
Dominicana. El| Objetivo Especifico en Nicaragua: Contribuir a que la juventud de zonas
vulnerables de Nicaragua, en concreto Managua, Chinandega y Jinotega, ejerzan su derecho
a la educacion técnica y formacion ocupacional, mejorando el acceso y la calidad educativa
de la formacion profesional y su insercion laboral. Los 4 resultados que de este objetivo
derivan:

» R1. Fortalecida la imagen de la Formacién Profesional siendo reconocida como una
opcion en el desarrollo personal y profesional y, una oportunidad para el acceso al
mundo laboral por la juventud (TD), sus familias (TR) y los empresarios (TR).

» R.2. Articulado el trabajo entre instituciones no gubernamentales (TR) y publicas
(TO) que trabajan con la juventud en situacion de especial vulneracién (TD) y el CIDB
(TR), para promover el acceso y la permanencia ala FP y la insercién laboral

» R.3. Mejorados los programas formativos del sistema publico de FP (TO), teniendo
en cuenta la formacion basada en competencias y la formacion integral.

» R.4. Fortalecidas las capacidades del CJDB, asegurando el acceso y permanencia a
una formacién profesional de calidad a la juventud en situacion de especial
vulneracién.

Es importante sefalar que el Centro Juvenil Don Bosco en Managua se dedica a brindar
Formacién Técnica Profesional, que se fundd con el objetivo de ayudar a los jovenes
desprotegidos de escasos recursos. A lo largo del tiempo el Centro se ha desenvuelto como
una Institucion que recibe y atiende a jévenes de escasos recursos donde se les capacita en
diversas especialidades técnicas, oscilan entre las edades de 15 a 29 afos. También llegan
miles de jévenes para hacer uso de las instalaciones deportivas.

A través de estos aiios, el Centro ha tenido varias transformaciones con la finalidad de ir
mejorando el acceso de los jovenes a la formacién y al mercado laboral, como Ia
incorporacion del Enfoque Basado en Competencias Laborales, Enfoque de Género vy el
Emprendedurismo.

El Centro Juvenil a través de los proyectos ha incursionado en el trabajo con barrios y
comunidades rurales del departamento de Chinandega y actualmente brinda formacién
profesional en especialidades de Soldadura Industrial, Costura Industrial, IT ESSENTIALS y
Operador en Microcomputadoras a jévenes de escasos recursos en dicho departamento en
las instalaciones del INATEC, con quien se mantienen excelentes relaciones.

El Convenio tiene como Objetivo Especifico en la Republica Dominicana mejorar el acceso y
la calidad educativa de los niveles basico y medio—técnico profesional del sistema publico
para que los ninos, nifias, adolescentes y jovenes de zonas vulnerables de Santo Domingo,
Barahona y Mao, mejoren el ejercicio de su derecho a la educacion.
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A lo largo de los cuatro afos de ejecucion del convenio, se pretende lograr los siguientes
Resultados:

» Mejorado el proceso educativo del sistema publico del nivel medio técnico-
profesional.

» Fortalecidas las capacidades de la comunidad educativa de los bachilleratos técnicos.

» Fortalecido el proceso organizativo del socio local para garantizar la calidad vy
sostenibilidad de la educacion técnico-profesional que oferta.

Mejorado el proceso educativo del sistema publico del nivel medio técnico-profesional.

A través del Convenio se pretende apoyar el proceso que las instituciones publicas
responsables del derecho a la educacién estan llevando a cabo para mejorar la calidad del
nivel medio técnico—profesional. Especificamente, la intervencién se centra en el
acompafiamiento al proceso de reformulacién de la oferta de educacion media técnico-
profesional para adaptarla a las exigencias del sistema productivo y a un enfoque basado en
competencias; y en el apoyo al fortalecimiento de las capacidades del personal docente y
directivo de los centros publicos en desarrollo curricular y gestion basada en competencias.

Fortalecidas las capacidades de la comunidad educativa de los bachilleratos técnicos.

Las acciones previstas para el logro de este resultado alcanzan cuatro centros gestionados
por el socio local (ITESA, Monsefior Félix Pepén, Cristo Rey y Sagrado Corazon de Jesus) e
incluyen varias lineas. En primer lugar, el fortalecimiento de las capacidades de los
miembros de la comunidad educativa (estudiantes y sus familias) para mejorar su
participacion en el proceso educativo como titulares de derechos vy titulares de
responsabilidades.

Por otro lado, se prevé la mejora de los procesos y recursos educativos para impartir un
bachillerato técnico de calidad y por consiguiente facilitar el desarrollo personal y
profesional de la juventud en situacion de especial vulneracién. Aqui se contemplan
aspectos como la ampliacién y mejora de la infraestructura y equipamiento educativo de los
niveles bdsico (construccion de edificios de aulas en Barahona y Hainamosa) y técnico-
profesional; la identificacion y fortalecimiento de la oferta formativa pertinente para
facilitar el acceso de los/as jévenes al mercado de trabajo; y el fortalecimiento de las
capacidades del personal del centro. Adicionalmente, en el caso del Instituto Técnico
Salesiano (ITESA) se contempla ampliar el acceso de la juventud en situacion de especial
vulneracién, jévenes de los barrios cercanos con bajos niveles de conocimientos y
problemas de marginacién y exclusion social derivados de su situacién de pobreza, a un
bachillerato técnico de calidad.

Fortalecido el proceso organizativo del socio local para garantizar la calidad y
sostenibilidad de la educacion técnico-profesional que ofrece.

Dentro de este resultado, desde el Convenio se trabaja en el desarrollo de una politica
educativa técnico-profesional comdn de los centros salesianos. Y en el apoyo al proceso
organizativo llevado a cabo por la Sociedad Salesiana para mejorar el modelo de gestion del
sector de educacién técnico-profesional, proceso que incluye la conformacion de una Red
de Escuelas Técnicas Salesianas como espacio de trabajo conjunto enfocado a la mejora de
la calidad de la educacién técnica.
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Para facilitar el desarrollo del Convenio financiado por la AECID y la Fundaciéon Jévenes y
Desarrollo, el MINERD vy la Sociedad Salesiana han firmado un Acuerdo de colaboracién, con
fecha de 7 de febrero del afio 2011, con el fin de establecer los compromisos concretos
adquirido por ambas instituciones en este marco.

La estructura del convenio se ha organizado de tal forma que por cada pais existe una
matriz de planificacién general del convenio (Se adjuntan en el Anexo 1 las matrices de
planificacion general por pais)

Las Planificaciones Anuales de Convenio coinciden con el afio natural. Esto hizo que en el
caso del PAC1, la duracién fuese de 4 meses y medio (del 14 de agosto de 2010 al 31 de
diciembre de 2010) mientras que la PAC2, fue del afio completo (1 de enero de 2011 al 31
de diciembre de 2011)

Mientras que en la Matriz de Planificacion de Nicaragua existe una unica Accién (Accion 1
del Convenio), la estructura del convenio en el caso de Republica Dominicana, se ha
dispuesto en 6 acciones por cada PAC. Estas acciones se relacionan con la légica de
intervencion del convenio de manera que la Accidon 2 del convenio tiene que ver con el
Resultado 1 de la Matriz de Planificacién de Republica Dominicana. Es decir, hace referencia
al apoyo que mediante el convenio se le esta dando al Ministerio de Educacién y en
concreto a la Direccion General de Educacion Técnico —Profesional en el proceso de
reformulacién y de mejora de los bachilleratos técnicos que esta llevando a cabo.

Las cuatro siguientes acciones (Acciones 3, 4, 5 y 6 del convenio) se relacionan con el
Resultado 2, 3,4 y 5 de la Matriz de Planificacion de Rep. Dominicana, y tienen que ver con
todas aquellas intervenciones que van encaminadas a mejorar la calidad de la educaciény la
permanencia de los y las jovenes en situacion de especial vulnerabilidad, en el sistema
educativo a nivel de educaciéon media-técnica, actuando especificamente en los centros que
gestiona el socio local en cuatro emplazamientos dentro del pais: Distrito Nacional, Santo
Domingo Este, Barahona y Valverde Mao (una accion por cada emplazamiento)

Por ultimo, la Accién 7 del convenio, incide en el Resultado 6 de la matriz de Republica
Dominicana, ya que va en relacion con el fortalecimiento de la gestion de la Red de Escuelas
Técnicas del socio local y el establecimiento de una politica educativa comun para favorecer
el acceso y calidad educativa a sus destinatarios preferenciales: la nifiez y juventud en
situacién de especial vulnerabilidad.

1l. ACTORES IMPLICADOS

Los diferentes actores que intervienen en el convenio descrito en el punto anterior y que
constituye el objeto de evaluacion, son los siguientes: la Fundacion Jovenes y Desarrollo, a
través de su personal expatriado presente en cada uno de los paises y de su personal en
Espafia, como entidad gestora y co-financiadora de la intervencion, la AECID como entidad
co-financiadora y los socios locales de cada pais.

Ademas, en el caso de Nicaragua:

® la Unidad Gestora de la Evaluacidon estara formada por personal de Jévenes y
Desarrollo tanto en sede como en terreno y un representante del socio local del
Centro Juvenil Don Bosco, responsable de la ejecucion del convenio. La Unidad
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Gestora serd el interlocutor para todo lo concerniente con la gestion de la
evaluacion.

e FE| Comité de seguimiento de la Evaluacién estara formado por los mismos actores
gue constituyen la Unidad Gestora, incluyendo ademas a la OTC de AECID en

Managua.

e |os titulares de derechos: Jovenes que participan de las actividades del convenio y
los que acceden a la formacidn profesional en las zonas de cobertura.

® E| Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC), actor implicado en el desarrollo de la
oferta formativa del centro, relacionada con el resultado 3 de la accién 1.

Actores

Socio Local:

Centro Juvenil

Don Bosco.

Titulares de
derechos o

Colectivo meta

dela
intervencion

Otras partes
interesadas

Entidad
Gestora

Entidad
financiadora
y/o

gestora de la
intervencion

Actor y entidad

Asociacion
Congregacion
Salesiana/Centro
Juvenil Don Bosco

Juventud de
€5Casos recursos
econdmicos y en
situacion de
vulneracion

INATEC.

Jévenesy
Desarrollo:
Terreno

AECID/OTC

Expectativas de
participacion

Participacién
activa en todo el
proceso de
evaluacién

Son informantes
claves.

Son informantes
claves.

Participacién
activa en todo el
proceso de
evaluacién

Participan en la
validacion de los
objetivos de la
evaluacion y
como informante
clave

Relevancia en el Prioridad
proceso (dela
4)

Fundamental en

calidad de promotor

de las intervenciones | 4
de desarrollo, gestor

de la evaluaciéon y
destinatario de los
resultados de la

misma

Proveerdan 4
informacioén
indispensable para la
evaluacion.

Es la institucion

rectora de la 3
formacién

Profesional en el pais
Fundamental en

calidad de 4
promotor/gestor de

la evaluacion y
destinatario de los
resultados de la

misma

En calidad de

promotor (evaluaciéon | 3
final obligatoria) y
proveedor de
informacion
indispensable
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Categoria de prioridad:
1: Sin relevancia
2: Poco relevante

3: Medianamente relevante

4: Altamente relevante
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Y en el caso de Republica Dominicana, la Sociedad Salesiana de Las Antillas, el socio local
responsable de la ejecucion; los niflos, nifas y jovenes como titulares de derechos a
guienes se dirige la intervencion; el Ministerio de Educacion, como titular de obligaciones
gue debe garantizar el ejercicio del derecho a la educacién en general y a la educacion
técnica en particular; las familias; los centros educativos responsables de facilitar una
educacioén de calidad;

Los actores implicados en la evaluacidon y su participacidon se mencionan a continuacion:

Actores Actor y entidad | Expectativas de | Relevancia en el Prioridad
participacién proceso (dela
4)
Socio local Sociedad Participacién Fundamental en 4
Salesiana de Las | activa entodo el | calidad de
Antillas proceso de promotor de las
evaluacidn intervenciones de
desarrollo, gestor de
la evaluacion y
destinatario de los
resultados de la
misma
Titulares de Nifios, nifias y Participan en la Relevancia alta. 3
derechos jovenes evaluacion como | Proveerdan
estudiantes informantes informacién
acorde con su indispensable para
grado actual de la evaluacion
implicacion en el
convenio
Titulares de Centros Participan en la Relevancia alta. En 4
responsabilidades | educativos evaluacién como | calidad de
(personal informantes institucion
docente y clave educativa,
directivo) proveeran
informacién
indispensable para
la evaluacion
Titulares de -Familias de Participan en la Relevancia media 2

responsabilidades

estudiantes de
ETP

evaluacidon como
informantes
acorde con su
grado actual de

por su implicacién
en el proceso
educativo
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implicacion en el
convenio
Titulares de MINERD-DGETP | Participan en la Relevancia alta
obligaciones evaluacién como | como mdaximo
informante clave | representante del
Estado dominicano
en materia de
educacion (salvo
nivel universitario)
Entidades Jévenesy Participacion Fundamental en
financiadoras y/o | Desarrollo activa en todo el | calidad de promotor
gestoras proceso de y gestor de la
evaluacion evaluaciony
destinatario de los
resultados de la
misma
Entidades AECID/OTC Participan en la En calidad de
financiadoras y/o validacion de los | promotor
gestoras objetivos de la (evaluacion
evaluacion (TDR) | obligatoria) y
y la propuesta proveedor de
seleccionada informacioén
Participan como | indispensable
informante clave

Y evidentemente, el equipo de profesionales independientes a la gestidon del convenio y
encargado del estudio de evaluacién como actor evaluador.

JyD, a través de su personal en la sede de Espafia y del personal expatriado en la Republica
Dominicana, y la Sociedad Salesiana de Las Antillas, concretamente el representante de la
Oficina de Desarrollo de las Antillas (ODAN), conforman la unidad gestora de la evaluacion.
Esta unidad es responsable de la gestion de la evaluacién, de su disefio, de elaborar los TdR
y contratar el equipo evaluador; de facilitar al equipo de evaluacién el acceso a toda la
informacién y documentacion relevante, asi como el acceso a los informantes clave y en
general a todos los actores que participen en la evaluacién, fomentando la participacion de
los mismos.

De forma complementaria, se constituird en la Republica Dominicana el Comité de
seguimiento de la evaluacion, conformado por representantes de JyD, la Inspectoria
Salesiana, la Red de Escuelas Técnicas Salesianas y la Oficina Técnica de Cooperacién de la
AECID. Sus funciones seran supervisar la calidad del proceso evaluativo; validar los
documentos e informes que se vayan generando para enriquecerlos con sus aportes y
asegurar que dan respuesta a las demandas de informacion planteadas; difundir los
resultados de la evaluacién y promover la aplicacidn efectiva de las recomendaciones. Para
garantizar el cumplimiento de sus funciones, se programara la celebracion de al menos tres
reuniones y se estableceran otros canales de comunicacion interna.
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V. ALCANCE, PREGUNTAS Y CRITERIOS DE LA EVALUACION

El ambito de la evaluacion intermedia abarca la totalidad del convenio titulado “Acceso a la
educacion de calidad y la continuidad educativa de menores y jovenes de escasos recursos,
buscando la equidad de género y el enfoque basado en derechos, en Nicaragua y Republica
Dominicana”, concretamente, el periodo de tiempo transcurrido desde el inicio del
convenio (15 de agosto del 2010), hasta la actual ejecucion del PAC3 (2012) al momento de
realizarse la evaluacién.

En el caso de Nicaragua, comprendera la accion 1: “Contribuir a que la juventud de zonas
vulnerables de Nicaragua, en concreto Managua, Chinandega y Jinotega, ejerzan su derecho
a la educacion técnica y formacion ocupacional, mejorando el acceso y la calidad educativa
de la formacion profesional y su insercion laboral” y los 4 resultados que de este objetivo
derivan. En el caso de Republica Dominicana, comprendera las seis acciones previstas y sus
respectivos resultados.

En Nicaragua, la ubicacion geografica comprende los distritos/barrios/comunidades de los
municipios de Managua, Chinandega y Jinotega; asi como las instancias del Instituto
Nacional Tecnolégico (INATEC) involucradas en el Convenio.

Y en la Republica Dominicana, las zonas donde se encuentran los centros educativos
directamente implicados, las instancias centralizadas del socio local y la Direccion de
Educacion Técnico Profesional del Ministerio de Educacion, ademdas de los centros
educativos sobre los que el convenio no interviene directamente pero que estan implicados
en la conformacidn de la Red de Escuelas Técnicas del socio local.

PROVINCIA MUNICIPIO CENTRO DIRECCION
SANTO SANTO Centro Monsefior Juan Calle Penetracion, Carr.
DOMINGO DOMINGO Félix Pepén - Plaza Mella Km 10 1/2
ESTE Educativa Don Bosco
SANTO DISTRITO Instituto Técnico C/ Albert Thomas 66,
DOMINGO NACIONAL Salesiano (ITESA) Barrio M. Auxiliadora
SANTO DISTRITO Sociedad Salesiana de C/ 30 de Marzo 52,
DOMINGO NACIONAL Las Antillas Gazcue
SANTO DISTRITO Direccién de Educacién Calle Club Rotar3d esq.
DOMINGO NACIONAL Técnico Profesional Luis F. Garcia- Ensanche
La Fé, Santo Domingo
BARAHONA BARAHONA Liceo Cristo Rey C/ P. Camilo Boesmans,
Barrio Savica
VALVERDE MAO Centro Sagrado Corazén C/ Estanislao Reyes,
de Jesus Ave, Benito Moncion,
Hatico, Mao.
SANTIAGO SANTIAGO IPISA-DON BOSCO Carretera Santiago-
Baitoa
LA VEGA LA VEGA IATESA Autop. Duarte La Vega -
Santiago Km 2
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Para una mayor eficacia del trabajo, se propone un alcance global, que no se limite
Unicamente al disefio de la intervencion, sino que se amplie a la gestién y a los resultados.

Para ello, se debe considerar tres principales elementos de andlisis, referidos
exclusivamente al periodo evaluado:

a. Disefo de la intervencion. Se evaluara el disefio del convenio en su conjunto,
considerando la coherencia y pertinencia de sus objetivos con las acciones previstas.

b. Evaluacion de resultados. Se evaluard en qué medida las actuaciones estan
alcanzando sus resultados y consecuentemente el objetivo de las acciones. Se
incluiran conclusiones y recomendaciones Utiles para la siguiente fase del Convenio.

c. Gestion de la intervencidn. Se analizara la estructura institucional- planificacidn;
coordinacidn entre actores, gestién, adecuacién de los recursos humanos y técnicos.

Para la evaluacidn se utilizaran los indicadores sefialados en la formulacidn y la linea de base
(LdB). En caso necesario el evaluador debera disefiar/proponer nuevos indicadores no
previstos que permitan medir los avances de resultados.

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION

De acuerdo con los objetivos perseguidos con la evaluacion el equipo evaluador debera dar
respuesta a las siguientes cuestiones, agrupadas segun los criterios de evaluacidn a analizar:

Pertinencia: Adecuacion de los resultados y objetivos de la intervencion al contexto en el
que se realiza, los problemas detectados y prioridades establecidas por los/as titulares de
derechos, administraciones publicas y otros.

La evaluacién analizard la pertinencia tomando como base al menos las siguientes
cuestiones:

e (iHay una correspondencia entre el analisis causal de la vulneracién del derecho a la
educacion realizado en la fase de identificacién y el convenio formulado?

e Continua siendo valido el andlisis causal inicial en el contexto actual?

e En caso de haberse producido en este periodo de ejecucidon cambios en el contexto
qgue afecten al derecho a la educacién, ése ha adaptado el convenio al nuevo
contexto?

e (Se ajusta el convenio a las prioridades actuales del socio local y de las autoridades
publicas competentes?

® (En qué medida interviene el socio local y autoridades publicas competentes en la
toma de decisiones sobre el disefio y ejecucion de las actividades del Convenio?

e (Se muestran adecuados los canales establecidos en cada caso para la participacidon
de los diferentes actores implicados en el Convenio?
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e (Cuadl ha sido el grado de participacion de las mujeres? ¢Se han adoptado medidas
desde el Convenio para favorecer su participacion?

e (Se identifica la desigualdad de género como un problema central en el sector de la
educacién y formacion profesional? ¢El Convenio contempla medidas para incidir en
la situacién de género existente?

e (Se ha centrado efectivamente la actuacion del Convenio en el perfil de titulares de
derechos previsto en la formulacién?

En éste andlisis se tendrd en cuenta el criterio de Alineamiento en relacion con las
politicas publicas desarrolladas en el pais.

Eficacia Valorar el grado de consecucion de los resultados y objetivos previstos inicialmente.
La evaluacion analizara la eficacia tomando como base al menos las siguientes cuestiones:
® (Se han alcanzado todos los resultados previstos hasta la fecha?

® |os avances actuales épermiten prever la mejora del acceso y calidad educativa al
finalizar el Convenio?

éSe ha alcanzado el numero de titulares de derechos previsto en la formulacion,
teniendo en cuenta su desagregacidn por sexo?

e (En qué medida el Convenio proporciona a los titulares de derechos mayores
oportunidades de ingreso al mercado laboral?

e (En qué medida la oferta de educacion y formacidon profesional apoyada desde el
Convenio se adapta a la demanda laboral existente en las zonas de intervencion?

¢Existen desviaciones significativas entre los indicadores previstos y alcanzados, y en
ese caso cudles son las causas?

¢Se han logrado en este periodo efectos no previstos inicialmente?
e (Se estan llevando a cabo las actividades previstas?

e (Estas actividades estan permitiendo el alcance de los resultados previstos?

¢Qué factores -internos o externos han influido para el alcance de resultados?

e (Ha sido adecuada la identificacion de las hipodtesis, y su evolucién a lo largo del
periodo de ejecucidn ha sido la esperada?

¢Se identifican factores externos no previstos que puedan incidir en el logro de los
resultados del Convenio?

e (Se prevé que el convenio contribuya al acceso de hombres y mujeres a la educacién
y formacién profesional en especialidades no consideradas socialmente de su sexo?

éCudles se han identificado como las mejores practicas implementadas en el
Convenio? ¢Y qué practicas deberian eliminarse o revisarse?

e (En qué medida los drganos correspondientes de gobierno y animacion de los socios
locales impulsan el desarrollo del Convenio?

Convenio 10-CO1-089 “Acceso a la educacion de calidad y la continuidad educativa de menores y jovenes de
escasos recursos, buscando la equidad de género y el enfoque basado en derechos, en Nicaragua y Republica

Dominicana” .
Pag. 16



Jovenes y Desarrollo, JyD Términos de Referencia Evaluacion Intermedia

Eficiencia Valorar los resultados alcanzados en relacion con los recursos empleados.
La evaluacion analizara la eficiencia tomando como base al menos las siguientes cuestiones:

e :Se ha llevado un adecuado seguimiento administrativo-contable que garantizase un
apropiado control de gastos y la toma de decisiones oportunas y en tiempo?

e Se ha podido disponer de los fondos en los tiempos previstos?

e (Qué mecanismos de seguimiento del convenio se han utilizado?

e :Se han cumplido los tiempos previstos en la planificacién (PAC)?

e ;Qué factores externos y/o internos han influido en los eventuales retrasos?

e (El gasto realizado en las actividades ha sido coherente? éConsidera adecuado el
nivel de ejecucion alcanzado? ¢Y el grado de consumo de los recursos?

e (El personal destinado al seguimiento contable/ administrativo y técnico ha tenido la
capacidad necesaria para desarrollar su labor y garantizar la mayor eficiencia posible
en la ejecucién del convenio?

e Se visualizan otras posibles estrategias para el logro de los resultados que
conllevaran una inversién menor?

e iHa habido desviaciones presupuestarias sustanciales? ¢A qué se han debido?
¢Afectan a los resultados previstos del convenio?

e (En qué medida los mecanismos de gestidon establecidos han contribuido a mejorar
las posibilidades de educacion de los/as jovenes en situacidn vulnerable?

Sostenibilidad: Valorar la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por la
intervencion una vez retirada la ayuda.

La evaluacién analizard la sostenibilidad tomando como base al menos las siguientes
cuestiones:

e (Tienen los socios locales capacidad suficiente para la gestidn del servicio educativo
gue prestan, o estdn en camino de alcanzarla?

e (Son adecuadas y/o suficientes las estrategias actuales de los socios locales para
garantizar la sostenibilidad del servicio educativo?

e (En qué medida el convenio ha contribuido y se prevé que contribuird al
fortalecimiento institucional del socio local?

e (Los socios locales cuentan en la actualidad con la suficiente implantacién en el
sector educativo en Nicaragua y la Republica Dominicana y en qué medida ello
contribuye a la sostenibilidad de su servicio?

e (Tienen los socios locales capacidad para la incidencia politica frente a los titulares
de obligaciones que deben garantizar el derecho a la educacion?

e (la Sociedad Salesiana cuenta actualmente con la voluntad y la capacidad
institucional para llevar a cabo su trabajo integrando la perspectiva de género?
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e iDe qué manera desde el convenio se promueve un cambio en los titulares de
responsabilidades y derechos respecto a los roles socialmente asumidos por
hombres y mujeres?

Coherencia y complementariedad:

Nivel interno: Valorar la articulacion de los objetivos de la intervencidn con los instrumentos
propuestos para lograrlos y su adecuacion a los problemas.

Nivel externo: Analizar la compatibilidad de la intervencién con otras estrategias vy
programas con los que pueda tener sinergias o complementariedad.

La evaluacién analizara la coherencia (interna y externa) tomando como base al menos las
siguientes cuestiones:

e (Se corresponde el andlisis causal de la vulneracion del derecho a la educacién
inicialmente realizado con los objetivos, resultados y actividades propuestas en el
documento de formulacién del convenio?

e (Es adecuada la estrategia disefiada para abordar las causas identificadas de
vulneracién del derecho a la educacion?

e (El sistema de indicadores definido en la formulacién incorpora indicadores
cualitativos y cuantitativos, suficientemente clasificados y desagregados?

e (Se cuenta con indicadores sensibles al género que permitan medir avances hacia la
equidad entre hombres y mujeres?

e (Se ha contado con suficientes datos de linea de base que permitan la medicion de
los indicadores?

e (las fuentes de verificacion recogidas en este periodo se muestran adecuadas para
constatar los avances realizados?

e (Han sido adecuados los mecanismos desarrollados de seguimiento de la ejecucién
del convenio (recogida y analisis de la informacidn)? éSe han institucionalizado de
alguna forma?

e Se identificaron estrategias especificas para asegurar la efectiva integracién del
enfoque de género en el convenio?

e ila Sociedad Salesiana cuenta actualmente con la voluntad y la capacidad
institucional para llevar a cabo su trabajo institucional integrando la perspectiva de
género?

e (las actividades disefiadas se orientan a garantizar el ejercicio efectivo del derecho a
la educacién?

e (El desempeiio en el trabajo sigue las directrices del enfoque basado en derechos
gue sustenta el convenio?

e (Existen otras estrategias o actuaciones en la misma zona dirigidas a la mejora del
sistema educativo desde instituciones publicas y privadas locales y otros actores de
la cooperacidén espafola e internacional?
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e En caso afirmativo, élos socios locales han fomentado el didlogo y la vinculacion con
estos actores? ¢ Cémo se ha concretado la misma?

V. METODOLOGIA DE EVALUACION Y PLAN DE TRABAIJO.

La empresa consultora o profesional independiente deberd presentar una propuesta
metodolédgica de evaluacidn que recoja el enfoque metodoldgico y las técnicas mas
adecuadas de recopilacidn y analisis de la informacidn, justificando la seleccién realizada.
Dicha metodologia debe ser participativa e incidir en los aspectos de género.

Ademas, presentara un Plan de Trabajo que recoja de forma detallada las fases y plazos del
proceso de evaluacion y los productos a entregar. Este Plan de Trabajo constara de una fase
preparatoria, una fase de estudio de gabinete, una fase de trabajo de campo y una final de
analisis, conclusiones y difusidn.

Se partira con la elaboracién de la guia o disefio metodoldgico y los instrumentos a utilizar
para la evaluacion, lo cual sera aprobado de forma conjunta.

El equipo evaluador presentara una Oferta econdmica. (La forma de pago se negociara
antes de la firma del contrato).

e Trabajos preparatorios para establecer el Plan de Trabajo definitivo, consistentes en
la discusion y ajuste de la metodologia y técnicas propuestas, la revision del
cronograma de trabajo, la definicion de los mecanismos de coordinacién y
comunicacion con el equipo evaluador y de los mecanismos de difusion de
resultados.

e FEstudio de gabinete, que abarca el analisis de la documentacion, disefio de
herramientas, preparaciéon del trabajo de campo y elaboracién del informe
preliminar de esta fase.

e Trabajo de campo, incluye visitas a la zona de intervencion, recogida de informacién
mediante la aplicacién de las técnicas definidas y redaccién y revisiéon de una
memoria de campo. Durante el trabajo de campo se deberan realizar reuniones de
devolucién de resultados preliminares con la unidad gestora y de seguimiento.

e |nforme de evaluacién, con la redaccién del informe preliminar, su discusion por
todas las partes y la elaboracién y entrega del informe final.

e Comunicacién y socializacidon de los resultados de la evaluacion, especificando los
medios que se utilizaran para ello.

VI. DOCUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION.

En Nicaragua:

Los principales documentos de referencia de la intervencidon que deberdn ser consultados
por el equipo evaluador en la primera fase del proceso de evaluacion y referentes en el
desarrollo del mismo, se recogen en la siguiente matriz de documentacion.
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DOCUMENTO

Convenio 10-C01-089

Convenio de colaboracion
JyD-ACS/CIDB

Planes Anuales de Convenio
(PAC1,2y3)

Informe final de Linea de

Base

Estudio sobre la percepcién
gue tiene la juventud y sus
familias de las zonas de
Managua, Chinandega y
Jinotega sobre la Formacion
Profesional (FP)

Estudios de percepcion de
los empresarios sobre la
Formacion Profesional (FP)
en las zonas de cobertura
Estudio de identificacion de
redes de actores juveniles.

Analisis de area productiva

Estudio de Desarrollo
Organizacional

Términos de Referencia Evaluacion Intermedia

PRINCIPALES CONTENIDOS

Propuesta de proyecto presentado a la
AECID en convocatoria de 2007.
Contiene la descripcion detallada del
contexto, actores, matriz de
planificacion, presupuesto y
cronograma.

Se establece el marco de actuacion,
principales compromisos de las partes:
JyD, Inspectoria y CJDB. Establece las
responsabilidades, derechos y
obligaciones de las partes en el marco
de la gestion del convenio.

Principal referente en el que se
proyectan las diferentes actividades por
cada resultado y su presupuesto en los
anos 2010, 2011 y 2012.

Contiene los datos que son tomados
como referencia para medir el nivel de
avance del convenio.

Arroja los principales resultados de la
percepcion que tienen los jovenes y sus
familias en las 3 zonas, sobre la FP.

Arroja los principales resultados de |a
percepcidon que tienen los empresarios
en las 3 zonas, sobre los egresados de la
FP

Permite identificar las principales
organizaciones publicas y privadas que
trabajan con juventud en situacion e
vulneracion en las 3 zonas de
cobertura.

Considera la situacion actual de las 7
areas productivas, sus estudios de
mercado que unido al analisis de
situacion actual, permite tener una
propuesta de mejora.

Refleja la situacion actual del centro, en
términos de su estructura,
organigrama, funciones del personal,

LOCALIZACION

En sedeyen
terreno

En sedeyen
terreno

En sedeyen
terreno

En sedeyen
terreno

En sedey en
terreno

En sedeyen
terreno

En sedey en

terreno

En terreno

En terreno
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Documento Diagndstico de
la situacion de FP en
Nicaragua

Informes anuales de PAC1 y
PAC2

Guia de aplicacién de
normas de seguimiento y
justificacion de ONGD

Plan Director de la
Cooperacioén Espafiola 2009-
2012

Ley general educacion

Diagnésticos del Ministerio
del Trabajo, sobre
necesidades de
capacitaciones y tendencia
del empleo en lJinotega,
Chinandega y Managua

Plan Nacional de empleo vy
trabajo digno y decente para
la juventud de Nicaragua

Ley de creacidn del INATEC

Ley organica del INATEC
Estrategia de INATEC

Ley de juventud

Términos de Referencia Evaluacion Intermedia

flujos de comunicacion, entre otros.
Propone un plan de mejoras.

Recoge los principales hallazgos de la
situacion actual de la educacién con las
entrevistas a los diferentes actores

nacionales y locales, publicos vy
privados.
Informes  narrativos  técnicos vy

financieros de los afios 1 y 2. Contiene
informacién sobre el avance en la
consecucion  de los resultados,
actividades realizadas, cronograma
ejecutado, valoracion general y grado
de ejecucidon presupuestaria. Incluye
fuentes de verificacion.

Documento elaborado por AECID que
recoge de forma practica las normas y
procedimientos de obligado
cumplimiento por las ONGD.
Documento aprobado por Consejo de
Ministros espanol que recoge las bases
de la politica de cooperacién, los
objetivos, dambitos estratégicos vy
gestion para resultados, contenidos
tematicos y prioridades, instrumentos y
recursos, seguimiento y evaluacion del
Plan.

Marco Juridico de la educacién en el
pais.

Recoge las principales tendencias del
empleo en las zonas de cobertura.

Contiene los ejes estratégicos y las
principales lineamientos para las
acciones de empleo juvenil

Marco regulador de la institucién
rectora de la Formaciéon Técnica en
Nicaragua, como parte del sistema
educativo nacional

Define el marco organico del INATEC
Definen las principales metas del 2012
al 2016.

Marco Juridico del sector juventud en pais

En terreno

En sede y terreno

En sedeyen
terreno

En sedeyen
terreno

En terreno

En terreno.

En terreno

En terreno

En terreno
En terreno

En terreno.
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En Republica Dominicana:

Los principales documentos de referencia de la intervencidon que deberdn ser consultados
por el equipo evaluador y el equipo gestor a lo largo del proceso de evaluacién se recogen
en la siguiente matriz de documentacion, indicando los principales contenidos de cada uno

de ellos y su localizacion.

DOCUMENTO

1.Prepropuesta de
convenio con ONGD
calificada (julio 2009)

2.Propuesta de convenio
(noviembre 2009)

3.Documento de pre-
convenio (noviembre
2009)

4.Solicitud y aprobacién
de ampliacion del plazo
de identificacion y
formulacion

5.Programa y documento
levantamiento datos
centros educativos

6.0tros Productos fase
identificacion y
formulacién

7.Anexos relativos al
contexto

8.Documento de
formulacidn de convenios
de cooperacidn al
desarrollo

(agosto 2010)
9.Programacion anual del
convenio (lery 22 ano)

PRINCIPALES CONTENIDOS

Documento con informacién breve
sobre la idea de convenio (zona
geografica, socio local, sectores,
objetivo, poblacion meta,
presupuesto, plazo).

Documento con datos generales 'y
descripcion del convenio propuesto y
del plan de trabajo a seguir. Previo a
la fase de identificacion.

Acuerdo firmado entre la AECID y JyD
para la identificacién y formulacién
del convenio

Documentos que constatan la
ampliacion en dos meses del plazo
previsto.

Productos de la asistencia técnica
para la recogida de datos de los
centros salesianos (instalaciones,
equipos y materiales, sistema de
gestion)

Productos de la consultora ISl (agenda
de trabajo, talleres EBDH y toma de
decisiones)

Diagndstico sobre el derecho a la
educacién en RD, relacion
documentos consultados, fichas
informantes.

Convenio presentado a la AECID en
convocatoria de 2010. Contiene la
descripcién detallada del contexto,
actores, matriz de planificacién,
presupuesto y cronograma.
Documento de planificacion de las
Acciones del convenio que recoge los
objetivos, resultados, actividades y
presupuesto previsto para el aio
correspondiente).

LOCALIZACION
Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo
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10.Informes anuales de
seguimiento (lery 29
afo)

11.Fichas de indicadores

12.Solicitud de
modificacion de
indicadores de resultado

13.Acuerdo de
colaboracién con el socio
local

14.Acuerdo de
colaboracion con el
MINERD

15.Estadisticas de DETPy
de centros educativos
salesianos

16.Resolucion de la
Presidencia de la AECID

17.Plan Director de la
Cooperacion Espaiiola
2009-2012

18.Actas de la VII Reunidn
de la Comisiéon Mixta de
Cooperacion

Términos de Referencia Evaluacion Intermedia

Informes técnicos y financieros por
anualidad (PAC1 y PAC2). Contienen
informacidén sobre el avance en la
consecucion de los resultados,
actividades realizadas, cronograma
ejecutado, valoracion general y grado
de ejecucidn presupuestaria. Incluyen
fuentes de verificacion.

Herramienta interna para el
seguimiento de indicadores recogidos
en la matriz general del convenio
Solicitud presentada a la AECID para
modificar el indicador 5 previsto en
los resultados 3,4 y 5 de las Acciones
4,5y 6 del convenio.

Acuerdo firmado por JyD y la Sociedad
Salesiana que establece las
responsabilidades, derechos y
obligaciones de las partes en el marco
de la gestion del convenio.

Acuerdo firmado por MINERD y
Sociedad Salesiana que establece los
compromisos de las partes en el
marco de la ejecucion del convenio.
Datos cuantitativos sobre la matricula,
el personal y la oferta de los centros
técnicos.

Resolucién oficial de 18 de febrero de
2010 por la que se publican las ayudas
concedidas para la realizaciéon de
convenios de desarrollo.

Documento aprobado por Consejo de
Ministros espanol que recoge las
bases de la politica de cooperacidn,
los objetivos, ambitos estratégicos y
gestidn para resultados, contenidos
tematicos y prioridades, instrumentos
y recursos, seguimiento y evaluacién
del Plan.

Acuerdo entre Espafia y la Republica
Dominicana que establece un
programa de cooperacién en areas de
interés comun. Recoge las prioridades
estratégicas, principales actores,
instrumentos y modalidades de
cooperacion, seguimiento y

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

ODAN

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo

Jévenes y Desarrollo
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evaluacion del acuerdo.

19.Estrategia de Documento de AECID que establece el Jdovenes y Desarrollo
Educacidon de la marco de referencia y de
Cooperacioén Espaiiola intervencion, asi como su aplicacion,

el seguimiento y evaluacion de las
intervenciones de la cooperacion
espanola en el sector educacion.

Nota: estara a disposicion cualquier otro documento que la empresa consultora o experto/a considere necesario para realizar de forma
eficiente su labor.

VII. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION.
El informe de evaluacion seguira la siguiente estructura de contenidos:

0. Resumen ejecutivo, que incorpore la esencia de la informacidn contenida en el informe
completo, poniendo especial énfasis en los principales resultados de la evaluacion,
conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas.
1. Introduccién

v Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.

v’ Preguntas principales y criterios de valor: definicion.
2. Descripcion resumida de la intervencidon evaluada, con especial referencia a las
expectativas de cumplimiento en el momento intermedio en el que se realiza la evaluacién;
resumen de los antecedentes, la organizacidn y gestion, actores implicados y contexto en el
que se desarrolla la intervencién.
3. Metodologia empleada en la evaluacién

v" Metodologia y técnicas aplicadas. Se anexaran las herramientas utilizadas.

v" Condicionantes y limites del estudio realizado.
4. Analisis de la informacidn recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas
previamente. Interpretacion de las evidencias en relacion con las preguntas de evaluacion
enunciadas.
5. Conclusiones de la evaluacion en relacién con los criterios de evaluacién establecidos.
6. Lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales que indiquen
buenas practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar las acciones de la
intervencion en ejecucion.
7. Las recomendaciones derivadas de la evaluacién clasificadas segun el criterio elegido
acordado (ej.: segun criterios de evaluacidén, segin componente de la intervencidn).
Siempre que sea posible, mencionar el actor o actores a quien va dirigida de manera
particular la recomendacion.
8. Anexos, entre los que se incluiran:

v" Los TdR.

v’ El plan de trabajo, la composicién y la descripcion de la mision.

v' Metodologia propuesta, técnicas, herramientas y fuentes utilizadas para recopilar
informacion.
Revisién documental: listado de fuentes secundarias utilizadas.
Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevista, transcripciones y notas.
Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.
Talleres participativos: relatoria y productos.

ANRNENEN
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v Alegaciones y comentarios de distintos actores al borrador del informe si se
considera pertinente, sobre todo si existen desacuerdos que no han sido reflejados
en el cuerpo del informe.

v’ Asi mismo, se debera presentar una ficha resumen de la evaluacidn siguiendo el
formato establecido por el CAD de la OCDE para el inventario de evaluaciones de
esta institucién (ver modelo en Anexo 2)

La extension maxima del informe de evaluacion sera de 100 paginas. El resumen ejecutivo,
como maximo de 5 paginas.

Tras la presentacién del informe preliminar en formato electrénico, y una vez discutido y
consensuado con las partes implicadas, se presentara a JyD y a ambos socios locales el
informe final de evaluacién en tres (3) copias en papel y un soporte informatico de toda la
evaluacion.

VIII. EQUIPO EVALUADOR

La evaluacion serd efectuada por la empresa consultora o profesional independiente
seleccionado, externo a JyD y a los socios locales, en coordinacion con personal de estas
instituciones, quienes articularan su trabajo para el logro de los objetivos establecidos en
estos Términos de Referencia. Se priorizara la contratacion de un equipo evaluador local.

Los perfiles de los(as) expertos(as) estaran en consonancia con el tipo de convenio objeto de
la evaluacion:

e Experiencia de al menos 5 afios en evaluacidn de proyectos/convenios de
Cooperacion al desarrollo.

e Conocimientos de las técnicas y metodologias de Evaluacién.

e Conocimiento y/o experiencia en procesos de Educaciéon y Desarrollo local con
enfoque de derechos y género.

e Conocimiento de las zonas o ambito geografico de cobertura del convenio
(Nicaragua y Republica Dominicana)

®* Manejo de herramientas informaticas y técnicas de analisis participativo

e Disponibilidad inmediata de tiempo y para trabajar en las zonas de cobertura del
convenio.

Es importante que dispongan de buena capacidad de comunicacién, de aptitud para
afrontar situaciones variadas, sensibilidad intercultural y capacidad de trabajo en equipo.

Los candidatos/as deberan presentar junto con la propuesta de evaluacién:

v' Descripcion del nimero de integrantes del equipo evaluador, su perfil profesional
(trabajos anteriores similares y el curriculum vitae de los/as integrantes),
nombrando a la persona responsable final del trabajo e interlocutora del equipo
evaluador.

v’ Registros legales de constitucién en el caso de las empresas consultoras.

v’ Referencias de los integrantes del equipo que puedan ser comprobables.
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El o la responsable o coordinador/a del equipo actuard como interlocutor/a vy
representante ante JyD a la hora de contactar con los responsables e implicados del
convenio. Cualquier cambio en la constitucion del equipo evaluador debera ser previamente
notificado y autorizado por la Unidad Gestora de Evaluacion.

Al tratarse de una evaluacion externa, el equipo evaluador recibira acompafiamiento del
personal de la ONGD en terreno, sin que ellos interfieran en el trabajo de los evaluadores y
garantizando su independencia en el desarrollo del trabajo y en la preparacion del Informe.

IX. PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

A continuacion se establecen las premisas bdsicas de comportamiento ético y profesional de
parte del equipo evaluador:

Anonimato vy confidencialidad.- La evaluacién debe respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacion asegurando su anonimato y confidencialidad.

Responsabilidad.- Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre los
miembros del equipo o entre éstos y los responsables del proyecto en relacién con las
conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier
afirmacion debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad.- Los evaluadores tendrdn la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones
no mencionadas especificamente en el Pliego de Prescripciones Técnicas, si ello fuera
necesario para obtener un analisis mas completo de la intervencién.

Independencia.- El equipo evaluador deberd garantizar su independencia de la intervencién
evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que la compone.

Convalidacién de la informacién.- Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad
de la informacidn recopilada para la elaboracion de los informes, y en Ultima instancia sera
responsable de la informacion presentada en el Informe de evaluacion.

Incidencias.- En el supuesto de la aparicidon de problemas durante la realizacion del trabajo
de campo o en cualquier otra fase de la evaluacidn, éstos deberdn ser comunicados
inmediatamente a JyD y a la Sociedad Salesiana. De no ser asi, la existencia de dichos
problemas en ningln caso podrd ser utilizada para justificar la no obtenciéon de los
resultados establecidos por JyD y su socio local en los presentes Términos de Referencia.

Derechos de autor y divulgacién.- Todo derecho de autor recae en JyD y la Sociedad
Salesiana y es prerrogativa de ésta la difusion de la informacién recopilada y del informe
final.

La AECID se reserva el derecho de reproducir, distribuir o comunicar publicamente el
informe de evaluacién sin necesidad de acuerdo previo, cuando asi lo requiera el correcto
desarrollo de procedimientos administrativos y lo hard con previa autorizacidon de dicha
entidad, cuando se requiera por otro tipo de motivos.

Régimen sancionador.- En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto de
gue la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado con la
Sociedad Salesiana, seran aplicables las penalizaciones establecidas por ésta como entidad
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contratante conforme al contrato de prestacion de servicios firmado con el equipo
evaluador.

X. PLAZOS Y PRESUPUESTO PARA LA EVALUACION

La duracién inicialmente prevista del proceso de evaluacion sera de doce (12) semanas a
partir de la firma del contrato de prestacidn de servicios.

Se estima el siguiente calendario de actividades, que podria variar en funcién de la
propuesta y negociacion con el quipo evaluador:

e Trabajos preparatorios para establecer el Plan de Trabajo definitivo: 1 semana a
partir de la firma del contrato.

e Estudio de gabinete: Entre 1y 3 semanas.

e Trabajo de campo: Entre 3 y 4 semanas.

® Informe de evaluacidn: 3 semanas.

e Comunicacion y difusion de los resultados de la evaluacion: 1 semana.

Por otro lado, el presupuesto estimado para la realizacion de esta evaluacion asciende a
18.000,00 €.

Contra el pago de los servicios de consultoria se debera entregar una factura de trafico legal
de acuerdo con la legislacién del pais y del monto a pagar serd descontada, en su caso, la
correspondiente retencidn por impuestos.

XI. PRESENTACION DE LA OFERTA TECNICA Y ECONOMICA Y CRITERIOS DE
VALORACION

En base a los presentes Términos de Referencia se solicita la presentacién de una propuesta
que debe ser técnica y econdmica. Deberd comprender todos los gastos, del tipo que
fueren, generados en el proceso de la evaluacidn, incluso los derivados de la aplicacion de
las técnicas seleccionadas y de los desplazamientos a terreno del equipo evaluador
(honorarios, alojamiento, manutencidn y viajes, etc.), de forma que se presenten como un
precio unico para la entidad contratante.

Las propuestas deberan ser presentadas antes del dia 25 de septiembre del 2012 en
formato electrénico a Ila direccion: jyd@jovenesydesarrollo.org con copia a
nicaragua@jovenesydesarrollo.org rdominicana@jovenesydesarrollo.org, poniendo como
referencia en asunto “Evaluacién convenio 10-CO1-089”.

JyD y el socio local valoraran las propuestas en funcidon del analisis de los siguientes
aspectos, partiendo de que se priorizard la contratacion de un equipo evaluador local:

1. La calidad técnica de la propuesta presentada
2. La oferta econdmica
3. La experiencia de la empresa y/o perfil de los evaluadores/as
Como valoracion orientativa de estos criterios se utilizara la siguiente tabla de puntuacion:
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Criterios de valoracién Puntaje
A) Propuesta metodoldgica 40%
- Calidad global de la propuesta metodoldgica 20%
- Propuesta detallada de técnicas a aplicar 10%
- Plan de trabajo calendarizado, con especial énfasis en el trabajo de | 10%
campo
B) Oferta econdmica 30%
- Desglose de conceptos de gasto y montos, distinguiendo honorarios | 10%
del resto de gastos
- Eficiencia respecto a otras ofertas recibidas 20%
C) Perfil del equipo evaluador 30%
- Experiencia en evaluacién de acciones de cooperacion al desarrollo 10%
- Experiencia en el sector educacion 5%
- Experiencia en la regién Caribe y Centroamérica 5%
- Experiencia en la aplicacion de técnicas de investigacién y andlisis | 5%
participativo
- Productos de calidad en trabajos similares 5%

Solamente se contactara al candidato/a seleccionado/a; si en el plazo de 15 dias a partir del
cierre de la convocatoria para la presentacion de propuestas no es contactado/a, debera

considerar desestimada la propuesta presentada.

Una vez seleccionada la empresa o profesional independiente por JyD y la Sociedad
Salesiana, la AECID llevard a cabo una revisidén posterior de los Términos de Referencia y de
la propuesta seleccionada, revisién que podria suponer la introducciéon de cambios en el

presente documento y/o en la propuesta seleccionada.
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II. Plan de trabajo

REPUBLICA DOMINICANA

Entrevista grupal

Inspectoria Salesiana Antillas

P. Victor Pichardo (Inspector Salesiano)

P. Hiram Santiago (Responsable Pastoral Juvenil)
P. Alberto Rodriguez (Economo)

Franklyn Ortega (Responsable ODAN)

Sara Martin (Delegada JyD)
Paco Bravo (Asesor Formacién Técnica JyD)

18-feb ] ODAN (Oficina Desatrollo de las Antillas) Botja Serrano (Administrador JyD)
JyD (Jévenes y Desatrollo) Franklyn Ortega (Responsable ODAN)
Eduardo Perdomo (Coordinador Convenio ODAN)
Alberto Totibio (Administracion ODAN)
Entrevista OTC - AECID Carlos Cano (Coordinador General OTC)
. Ramona Mejia (Gerente Validacion y Certificacion
Entrevista grupal INFOTEP Miguel Angell Sgnchez (Dpto. Validzcién y Homoli)gacién Curricular)
Grupo focal ITESA - Docentes 8 hombres + 2 mujeres
Grupo focal ITESA — Familias 2 hombres + 5 mujeres
19-feb Grupo focal ITESA — Alumnado 3 hombres + 5 mujeres
Entrevista ITESA — Director Salesiano P. Luis Reyes SDB
Observacion ITESA — Talleres remodelados Visita a los talleres de electricidad, electronica y mecanica, acompafiado de los
respectivos responsables.
Entrevista grupal Consultora AGRHUPA ICnd1ana Tan}arez
arlos Tamarez
20-feb Entrevista grupal Consultora INEVALUA ﬁsﬁZn[:rgzlriierinessi
Entrevista ITESA — Director Docente Pedro A. Torres
Entrevista OEI- Proyecto Educacién Emprendedores Joselin Taveras
Entrevista JyD — Ex delegado en R. Dominicana Manuel Herrera
Grupo focal CRISTO REY — Alumnado 4 hombres + 6 mujeres
Grupo focal CRISTO REY — Familias 1 hombre + 7 mujeres
21-feb Grupo focal CRISTO REY — Docentes 5 hombres + 2 mujeres
Entrevista CRISTO REY — Director Salesiano P. Armando Vidal SDB
Entrevista CRISTO REY — Coordinadora Pedagogica Rosa Nilsy Feliz
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Entrevista M. J.FELIX PEPEN — Rector Salesiano P. William Batista SDB
29 feb Grupo focal M. J.FELIX PEPEN — Docentes 7 Hombres + 5 Mujeres
Grupo focal M. J.FELIX PEPEN — Alumnado 9 Hombres + 15 Mujeres (2 x 2 cursos x 6 especialidades)
Entrevista M. J.FELIX PEPEN — Director Robert Razon
Entrevista S.CORAZON JESUS — Director Salesiano P. Francisco Batista
Entrevista S.CORAZON JESUS — Directora Mirta Vargas
25-fcb Grupo focal S.CORAZ(:)N ]ESI:JS — Docentes 2 hombres + 5 mujeres
Grupo focal S.CORAZON JESUS — Alumnado 6 Hombres + 6 Mujeres
Entrevista grupal DON BOSCO - Director Salesiano + Subdirector P. José Estefan SDB + Silvio Tejada
Obsetvacién DON BOSCO - Talleres Visita a los talleres
Entrevista DGTP Subdirectora Loutdes Cisneros
Entrevista DGTP Directora Mercedes Matrillé
26-feb Grupo focal DGTP Docentes
Grupo focal DGTP Técnicos curriculares 6 Hombres + 10 Mujeres
Grupo focal DGTP Técnicos Vinculacion Externa 3 mujeres
Entrevista IPISA — Director Salesiano P. Baltasar Santana
28-feb Obsetvacién IPISA — Talleres Visita a los talleres acompafiado de José Solis (Coordinador Técnico)
Entrevista IATESA — Coordinador Técnico Silvestre Cruz
Entrevista DGTP Directora (continuacion) Mercedes Matrillé
Sara Martin (Delegada JyD)
Paco Bravo (Asesor Formacion Técnica JyD)
29-feb Il it ODAN (Oficina Desatrollo de las Antillas) Botja Serrano (Administrador JyD)
JyD (Jévenes y Desatrollo) Franklyn Ortega (Responsable ODAN)
Eduardo Perdomo (Cootdinador Convenio ODAN)
Alberto Toribio (Administracion ODAN)
P. Horacio Macal SDB (Director CJDB)
H. Rodrigo Méndez SDB (Resp. Educativo CJDB)
Reuni . CJDB (Centro Juvenil Don Bosco) Carlos Ordéniez (Coordinador Técnico CJDB)
g eunion preparatoria JyD (Jévenes y Desatrollo) Reneé Cajina (Coordinadora OPD)
Q Socorro Lacayo (Coordinadora JyD)
é Lisars Héctor Alvarez (Administrador JyD)
<
% Entrevista grupal JyD (Jévenes y Desatrollo) IS—;)éCc(igro [{Iiziz;) é?;i%i;i ﬁgr) ¥D)
Entrevista CJDB — Director P. Horacio Macal SDB
Entrevista OPD (Oficina Proyectos Desarrollo) - Coordinadora Reneé Cajina
5-mar Entrevista grupal Asistencia Técnica JyD Inmaculada Martin
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organizativo y relacional del Centro Juvenil Don Bosco. 2012.

Convenio de colaboracion entre Asociacion Congregacion Salesiana y Corte Suprema de
Justicia. Noviembre 2010.

Francisca Arbizu (para el Centro Juvenil Don Bosco). Actualizacion curricular de Ia oferta de
CJDB y refuerzo de la cooperacion (informe de asistencia técnica). Marzo 2012.

Francisca Arbizu (para el Centro Juvenil Don Bosco). Diagndstico de la situacion de Ia formacion
profesional en Nicaragua. Julio 2011.

Francisca Arbizu (para el Centro Juvenil Don Bosco). Educacion Técnica y Formacion
Profesional de Nicaragua. Modelo y Metodologia de Disefio curricular. Septiembre 2012.

Francisca Arbizu (para el Centro Juvenil Don Bosco). Informe sobre los criterios de eleccion de
familias profesionales para el disefio curricular de nueva oferta formativa de Educacion
Técnica y Formacion Profesional Enero 2013.

Francisca Arbizu (para el Centro Juvenil Don Bosco). Revision de Ila oferta formativa, propuesta
de nuevos curriculos y refuerzo de las capacidades del Centro Juvenil Don Bosco (informe
de asistencia técnica). Julio 2012.

IDEUCA. Disefio del Curso de Diplomado “Desarrollo de Competencias Pedagdgicas
Innovadoras con enfoque de Derechos”. Marzo 2012.

INATEC. Disefio, Construccion y funcionamiento del Sistema de Formacion Profesional por
Competencias Laborales en Nicaragua (presentacion). Marzo 2010.

INATEC-CDDB-]yD. Acta de transferencia de los equipos de confeccion industrial. Diciembre
2010.

ISI Argonauta (para el Centro Juvenil Don Bosco). Diagndstico sobre Ia situacion del derecho a
Ia educacion en Nicaragua. 2010. (Documento elaborado por ISI Argonauta para la Fundacion
Jovenes y Desarrollo en el marco del proceso de identificacion del Convenio).

Joel Zamora Cortés (para el Centro Juvenil Don Bosco). Estudio sobre Ia percepcion que tiene
Ia juventud y sus familias de las zonas de Managua, Chinandega y Jinotega sobre Ia
Formacion Profesional. Octubre 2011.

MINED. Plan Estratégico de Educacion 2011-2015. 2011.

Raquel Mejia Gutiérrez (para el Centro Juvenil Don Bosco). Identificacion de Redes Juveniles y
Actores Sociales, presentes en Managua, Chinandega y Jinotega. Octubre 2011.

Rosemary Vega (para el Centro Juvenil Don Bosco). Estudio de Percepcion de los Empresarios
y Empresarias sobre Ia Formacion Técnica Profesional en Managua, Chinandega y Jinotega.
Agosto 2011.
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Rosemary Vega (para el Centro Juvenil Don Bosco). Recomendaciones Generales para
Fortalecimiento de Relacion Empresa-Centro de Formacion Profesional. Septiembre 2011.

REPUBLICA DOMINICANA

AGRHUPA (para JyD-SSA). Propuesta consultoria “Desarrollo organizativo de Ia Red de
Escuelas Técnicas Salesianas”. Propuesta técnica. Octubre 2012.

AGRHUPA (para JyD-SSA). Propuesta de Diplomado “Comunidad Educativa, Participacion
y Gestion”. Diciembre 2012.

Aleandra Gratereaux (para DGETP). Informe Técnico. Desarrollo Curricular Basado en
Competencias (Informe de Ia capacitacion facilitada por Carlos Ferrer). Julio 2012.

Danilda Morel (pata DGETP). Informe del Taller Desarrollo Curricular Basada en
Competencias (facilitado por Mar Rodriguez). Julio 2011.

Domingo Matfas (para JyD-SSA). Plan Estratégico de las Escuelas Técnicas Salesianas 2011-
2015. Junio 2011.

Elena Arbaizar Santamarfa y Marianna Cammerinesi (para JyD-SSA). Informe de resultados.
Encuesta sobre el grado de satisfaccion del alumnado de cuatros centros educativos
salesianos en la Repiblica Dominicana: Instituto Técnico Salesiano (ITESA), Sagrado
Corazon de Jesis, Instituto Politécnico Agropecuario Mons. Juan Félix Pepén, Liceo
Técnico Cristo Rey. Estudio Cuantitativo y Cualitativo. Julio 2012.

Elena Arbaizar Santamarfa y Marianna Cammerinesi (pata JyD-SSA). Diagnéstico de Necesidades
Formativas. Estudio sobre el rol y las necesidades formativas del personal de cuatro centros
salesianos: Instituto Técnico Salesiano, Sagrado Corazon de Jesus, Instituto Politécnico
Agropecuario Mons. Juan Félix Pepen, Liceo Técnico Cristo Rey. Estudio Cuantitativo y
Cualitativo. Marzo 2011.

Francisca Arbizu (para JyD-DGETP): Sintesis del Modelo y Metodologia para el Disefio
curricular Basado en Competencia. Julio 2012.

Francisca Arbizu (para J[yD—pSSA). Informe de Asistencia Técnica. Diciembre 2012.
Francisca Arbizu (para J[yD-SSA). Informe de Asistencia Técnica. Marzo 2012.

Francisca Arbizu (para JyD-SSA-DGETP): Educacion Técnico-Profesional de Republica
Dominicana: Modelo y Metodologia de Disefio curricular. Noviembre 2011,

Francisca Arbizu y Carlos Ferrer (para J[yD-SSA). Apoyo al MINERD en Repiiblica Dominicana
para el desarrollo del Convenio de JyD-AECID (Informe de asistencia técnica de
diagnostico). Diciembre 2010.

INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte
de la comunidad educativa. Propuestas de formacion y sensibilizacion. Instituto Politécnico
Agropecuario Mons. Juan Félix Pepén - Hainamosa. Noviembre 2011.

INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte
de lIa comunidad educativa. Propuestas de formacion y sensibilizacion. Instituto Técnico
Salesiano (ITESA). Noviembre 2011.
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INEVALUA (para JyD-SSA). Estudio sobre el papel de las familias y los jovenes como parte
de Ia comunidad educativa. Propuestas de formacion y sensibilizacion. Liceo Cristo Rey -
Barahona. Noviembre 2011.

INEVALUA (para JyD-SSA). Plan de formacion. Estudio sobre el papel de las familias y los
jovenes como parte de Ia comunidad educativa. Propuestas de formacion y sensibilizacion.
Noviembre 2011.

INEVALUA (para JyD-SSA). Plan de sensibilizacion. Estudio sobre el papel de las familias y
los jovenes como parte de la comunidad educativa. Propuestas de formacion y
sensibilizacion. Noviembre 2011.

ISI Argonauta (para JyD—SSA). Diagndstico sobre la situacion del derecho a Ia educacion en
Repuiblica Dominicana. 2010. (Documento elaborado por ISI Argonauta para la Fundacién
Jévenes y Desarrollo en el marco del proceso de identificacion del Convenio).

Jimmy Coste (para DGETP). Informe Técnico. Desarrollo Curricular Basado en Competencias
(Informe de Ia capacitacion facilitada por Carlos Ferrer). Agosto 2012.

Jovenes y Desarrollo. Estudio de Ia pertinencia de Ia oferta educativa en Ia Red Salesiana de
Formacion Profesional en Republica Dominicana. Diciembre 2011.

Lourdes Cisnero (para DGETP). Capacitacion sobre Disefio Curricular por Competencias
(Informe de Ia capacitacion facilitada por Francisca Arbizu y Carlos Ferrer). Abril 2011.

Marilyn Carbuccia (para DGETP). Informe del Taller Desarrollo Curricular Basada en
Competencias (facilitado por Francisca Arbizu). Julio 2011.

MINERD. Ordenanza n° 02-2010 que reformula los Perfiles y Planes de Estudios
correspondientes a 28 especialidades/ocupaciones del Bachillerato Técnico y crea las
menciones de Mantenimiento Aerondutico, Mantenimiento de Embarcaciones, Operaciones
Mineras, Disefio Grifico Publicitario, Produccion de Radio y Television. 2010.

MINERD. Propuesta de ordenanza que establece el Modelo y Ia Metodologia para el Disefio
y Desarrollo Curricular de la Educacion Técnico-Profesional Basada en Competencia. Enero
2013.

Pilar Bordonaba (para J[yD-SSA). Informe de Asistencia Técnica sobre Vinculacion Externa.
Noviembre 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Sistema de Gestion para la
Red Salesiana de ETP en R. Dominicana. Gestion de Calidad. Elementos y fases de
Implementacion. Abril 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Plan de Accion para el disefio
del Sistema de Gestion. Mayo 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Guia de elaboracion de
procedimientos. 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PCO1.1. Lideranza y toma de
decisiones. Octubre 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PCO01.2. Planificacion
estratégica y operativa. Octubre 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PCO2. Comunicacion y
marketing. Octubre 2012.
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Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PEO1.1. Pasantias e insercion
Iaboral. Septiembre 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PEQZ2.1. Oferta formativa en
valores. Septiembre 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. PEO2.2. Formacion del
personal. Septiembre 2012.

Red de Centros de ETP de la Sociedad Salesiana en R. Dominicana. Guia para Ia elaboracion del
plan de mantenimiento y conservacion de instalaciones y equipos. 2012.

Secretarfa de Estado de Educacién de la Republica Dominicana. Cerrando brechas: Oferta
educativa y ambiente fisico escolar. 2009.

Secretaria de Estado de Educacién de la Republica Dominicana. Plan Decenal Educacion 2008-
2018. 2008.

Ybelca Cordero (para DGETP). Informe del Taller Desarrollo Curricular Basada en
Competencias (facilitado por Carlos Ferrer). Julio 2011.
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Titulo Acceso a la educacion de calidad y la Lugar NICARAGUA: Departamentos Managua, Chinandega y Jinotega.
continuidad educativa de menores y jovenes REP. DOMINICANA: Santo Domingo Distrito Nacional, Santo Domingo Este, Valverde
de escasos recursos, buscando la equidad de Mao y Barahona.
género y el enfoque basado en derechos, en
Nicaragua y Republica Dominicana
Sagian 110- Bdueacén Sulseaain 11110 -Politica educativa y gestién administrativa

11120 - Setvicios e instalaciones educativas y formacion
11130 - Formacion de profesores

11220 - Educacién primaria

11230 - Capacitacion basica de jovenes y adultos

11330 - Formacién Profesional

Tipo de Externa Intermedia Coste (€)
evaluacién
Fecha de la 15-agosto-2010 Agente Fundacion Jévenes y Desatrollo Beneficiarios Nifiez, juventud y mujeres como titulares
intervencion 15-agosto-2014 ejecutor Qe Sl e Cartrommiie de derechos directos. Impacto inditecto
. . . i iva (familias y
Sociedad Salesiana de las Antillas zn comumdgd .educanva ( a5y
ocentes principalmente) y resto de la
poblacion.

Fecha de la Febrero — Abril 2013 Agente Universidad Politécnica de Valencia
evaluaciéon evaluador
Principios y —  Valorar el grado de avance en el cumplimiento de los resultados esperados por el Convenio en el periodo de ejecucion, desde su inicio el 15 de agosto
objetivos de la de 2010 hasta el 15 de agosto de 2012, asi como la pertinencia de la intervencién dentro del marco de la estrategia sectorial de la Cooperacion
evaluacion Espafiola y la Declaracién de Parfs.

—  Valorar el disefio y la ejecucion de la intervencion. La coherencia entre las actividades, los resultados previstos y la consecucion del objetivo, asi como
su alcance en el periodo evaluado.

—  Valorar las actividades realizadas, su ritmo de ejecucion, su contribucion al logro de los resultados y la optimizacion de los recursos empleados para
llevarlas a cabo.

Metodologia y Metodologia cualitativa para la extraccién de informacién. Herramientas: Andlisis documental; Entrevistas en profundidad; Grupos focales; Observacion
herramientas participante.
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Conclusiones y Pertinencia
recomendaciones

segun criterios de

evaluacioén de la

intervencion Eficacia
(se incluiran los

evaluados)

Eficiencia

Sostenibilidad

Participacion

La intervencion presenta un alto grado de pertinencia en relacién con las necesidades de los titulares de derechos y un elevado nivel de
alineamiento con las politicas publicas nacionales en ambos paises, combinando acciones dirigidas a mejorar el acceso, permanencia y calidad
en los centros educativos salesianos, con otras que pretenden contribuir a mejorar los sistemas piblicos de educacion técnico profesional.

La intervencién ha avanzado en todos los componentes programados, aunque con un ritmo de ejecucion inferior al planificado, presentando
niveles de sub ejecucion presupuestatia importantes. Los factores (internos y externos) que han influido en estas desviaciones son multiples.
En lineas generales, siendo estos factores razonables y estando vatios de ellos fuera de la capacidad de gestion de la intervencion, no aparecen
reflejados explicitamente en el sistema de hipétesis incluido en la planificacién y el origen de estas desviaciones observadas parte de una
programacion inicial excesivamente optimista.

De cara a valorar el alcance de los resultados existen limitaciones para poder hacer apreciaciones basadas en informacién cuantitativa, debido
a la limitada recopilacion de informacién de los indicadores. Sin embargo se han podido recoger elementos de informacion cualitativa que
hacen pensar en efectos positivos en relacion al acceso y la calidad educativa en las zonas de cobertura de la intervencion. En ambos paises
se han abierto procesos profundos de reorganizacion de los centros y de sus sistemas de gestion, y de revision cutricular; precisamente por
ser procesos abiertos, tesulta complejo valorar su impacto, peto se han recogido evidencias de algunos logros positivos. En relacion a la
incidencia en politicas puablicas se han logrado avances significativos en Republica Dominicana, y a pesar del complejo contexto politico en
Nicaragua se estan logrando algunos avances relevantes.

No se han apreciado factores de ineficiencia en ninguno de los componentes de la intervencién (con excepcion del componente de
fortalecimiento de la imagen de la FP en Nicaragua), pero existe un significativo riesgo de ineficiencia al intentar abordar una multiplicidad
de las causas de vulneracién del derecho a la educacién en una intervencién con recursos (humanos y econémicos) limitados y con una
duracién temporal acotada.

La situacion en relacion a la sostenibilidad econémica del servicio educativo prestado presenta notables diferencias en Nicaragua y en
Republica Dominicana. La progresiva incorporacién en de los centros salesianos al sistema publico de co-gestion es factor clave de
sostenibilidad, algo que no sucede en Nicaragua. En ambos pafses la intervencién contemplaba acciones orientadas a mejorar esta
sostenibilidad econémica, aunque resultarfa prematuro valorar sus efectos.

El enfoque de participaciéon promovido ha seguido esquemas basados en la generacién de capacidades en los actores locales y en el
acompafamiento de procesos en los que se busca una amplia convocatoria.

Como riesgo, se ha identificado que una carga importante en relacién al impulso y la dinamizacién de la intervencién recae en los equipos
de JyD lo que puede estar incidiendo en la demora del ritmo de ejecucion y puede generar dependencias no deseables.

Recomendaciones R1. Planificar, con la suficiente previsioén, una posible prérroga en el periodo de ejecucion de la intervencion. Las desviaciones, tanto en la temporalidad de la
de caracter ejecucion de las actividades, como en la ejecucién presupuestaria asi lo sugieren, para evitar acelerar los ritmos a costa de perjudicar los mecanismos
especifico participativos y orientados hacia el cambio en las l6gicas de funcionamiento de los centros.

R2. Promover en ambos paises espacios de concertacion y alianza de distintas organizaciones e instituciones que, ante eventuales cambios politicos que puedan
poner en riesgo los procesos acometidos, puedan jugar un rol de exigibilidad frente a las autoridades publicas.
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Agentes que han
intervenido.

R3. Impulsar, y especialmente en el caso de Republica Dominicana, una incotporacion efectiva del enfoque de género a la intervencién, contando para ello
con asesoramiento externo dadas las limitadas capacidades instaladas en los socios locales para ello.

R4. Continuar fortaleciendo las capacidades de las oficinas de proyectos salesianas (ODAN y OPD) y promover progresivamente una transferencia de los
esfuerzos de impulso y dinamizacién de la intervencién desde los equipos de JyD hacia ellas para minimizar el riesgo de dependencias no deseadas que puedan
condicionar negativamente la sostenibilidad del proceso.

R5. Valorar la posibilidad de reducir los esfuerzos (humanos y econémicos) del componente de fortalecimiento de la imagen de la formacion profesional en
Nicaragua, por considerarse que es una estrategia que excede las capacidades de una institucion del ambito privado y con recursos limitados como el CJDB.

R6.Promovet, en el caso de Nicaragua, un analisis riguroso sobre la viabilidad econémica de las distintas areas productivas, orientado a una toma de decisiones
firme sobre la continuidad de cada una de ellas.

Espaiia. J6venes y Desarrollo. Universidad Politécnica de Valencia.

Republica Dominicana. Inspectorfa Salesiana Antillas, Consultora AGRHUPA, Consultora INEVALUA, CRISTO REY — Alumnado, Coordinadora
Pedagogica, Director Salesiano, Docentes, Familias, DGTP Directora, Docentes, Subdirectora, Técnicos cutriculares, Técnicos vinculacion externa,
DON BOSCO — Ditector Salesiano, Subdirector, IATESA — Coordinador Técnico, INFOTEP, IPISA — Director Salesiano, Talleres, ITESA — Alumnado,
Director docente, Director salesiano, Docentes, Familias, JyD — Ex delegado en R. Dominicana, M. ] FELIX PEPEN — Alumnado, Director, Docentes,
Rector Salesiano, ODAN (Oficina Desarrollo de las Antillas), OEI- Proyecto Educacién Emprendedores, OTC - AECID, S.CORAZON JESUS —
Alumnado, Director Salesiano, Directora, Docentes

Nicaragua. JyD (Jovenes y Desarrollo), CJDB — Director, Gerenta Atea Productiva, Responsable Educativo, Equipo Técnico, Estudiantes, Docentes,
OPD (Oficina Proyectos Desatrollo) - Coordinadora , Asistencia Técnica JyD, Consultora Externa, OTC — AECID , IDEUCA — Director Académico,
OPDCAM — Responsable (Guatemala), ITA — Director, J6venes Emprendedores, CJDB Jinotega - Equipo técnico, Estudiantes, Familias, Coordinador
Técnico CJDB, INATEC, Empresa de balanzas comerciales, La Casa de las Mangueras, ENMA-INATEC, CJDB Chinandega - Equipo técnico,
Estudiantes, Familias, Consultor (Estudio percepcion jovenes y familias), OTC-AECID
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Analisis de indicadores



Analisis de Indicadores - Nicaragua

Indicador

Fuente

Qn

Des

I110E. 3500 (60%H, 40%M) jévenes que participan en las acciones del Convenio y 1425 (75%H, 25%M) jévenes que contintan sus estudios en FP

FV.110E. Registro de seguimiento de los jévenes que
participan en el Convenio.

I120E. 1425 (75%H, 25%M) jévenes matriculados en alguna especialidad de FP, reciben apoyo durante el Convenio para sus estudios y finalizan el
afo académico.

FV.I120E. Registro seguimiento del alumnado de los centros
de FP.

I30E. 9 acuerdos establecidos entre instituciones publicas y privadas dirigidos a fortalecer las capacidades de los j6venes en situacion de especial
vulneracién para que puedan ejercer su Derecho a la Educacion Técnica y Formacion Profesional.

FV.I30E. Acuerdos establecidos

140E. 75% de las personas que recibieron formacién en centros de FP que han incorporado las curriculas elaboradas en coordinacion entre el
INATEC y el CJIDB, tienen alto grado de satisfaccion.

FV.140E. Encuestas a las personas que recibieron esta
formacion.

I50E.80% del alumnado del CIDB (70%H, 30%M) muestra alto grado de satisfaccion con el centro y con el proceso de aprendizaje, al finalizar cada
uno de los cursos académicos del CIDB.

FV.I50E. Encuestas al alumnado del CJDB.

I60E. Aumento del 10% de empresas con jévenes de FP contratados.

FV.I60E. Registro de seguimiento de las empresas que
participan en las acciones del Convenio.

11R1. Aumento del 75% de alumnado (60%H, 40%M) de secundaria de los barrios y zonas en los que se trabaja con el Convenio, que conocen la
opcién de FP.

FV.I11R1. Encuestas al alumnado de los centros

I12R1.Aumento del 5% de alumnado (60%H, 40%M) sensibilizado de secundaria que conocen la opcién de FP y tiene interés en continuar sus estudios
accediendo a la FP

FV.I2R1. Encuestas al alumnado de los centros

I3R1.Aumento del 5% de alumnado (60%H, 40%M) sensibilizado de secundaria que considera que la FP es la mejor opcién para acceder al trabajo.

FV.I3R1. Encuestas al alumnado de los centros

14R1. Aumento del 5% de familias con hijos/as matriculados en secundaria que conocen las opciones que ofrece la FP.

FV.I4R1. Encuestas a las familias del alumnado de los centros

I5R1.Aumento del 5% de familias sensibilizadas con hijos/as matriculados en secundaria que consideran que la FP es la mejor opcidén para un
desarrollo profesional y personal de sus hijos/as.

FV.I5R1. Encuestas a las familias del alumnado de los centros

I6R1. Aumento del 5% de familias sensibilizadas con hijos/as matriculados en secundaria que consideran que la FP es la mejor opcién para que sus
hijos/as puedan acceder al mercado de trabajo.

FV.I6R1. Encuestas a las familias del alumnado de los centros

I7R1. Aumento del 15% de empresas que valoran que los egresados de la FP son profesionales capacitados para acceder al mercado laboral.

FV.I7R1. Encuestas a los empresarios

I11R2. 9 acciones de apoyo a los procesos de la juventud en especial vulneracion realizadas de forma articulada en Managua, Chinandega y Jinotega.

FV.I11R2. Acuerdos realizados entre las instituciones para
articular los trabajos.

12R2.1,500 jévenes (75%H, 25%M) apoyados en este proceso de articulacién

FV.I12R2. Registro de las personas participantes en las
acciones realizadas de forma articulada

I3R2. EI 80% de la juventud (60%H, 40%M) de los barrios y zonas de Chinandega y Jinotega, apoyado con estas acciones articuladas muestra un alto
grado de satisfaccion

FV.I13R2. Encuestas de opinion realizadas a los participantes
en las acciones realizadas de forma articulada




Analisis de Indicadores - Nicaragua

Indicador

Fuente

Qn

Des

14R2. 40% de jovenes (60%H, 40%M) que participan en el proceso de articulacién se matriculan en FP.

FV.14R2. Registros de personas matriculadas de los centros
de FP

I5R2. 75% de las instituciones tienen alto grado de satisfaccion del trabajo realizado de forma articulada con el CIDB.

FV.I5R2. Encuestas de opinidn realizas a las instituciones
participantes en el proceso de articulacion

16R2. 80% del personal educativo del CIDB tiene alto grado de satisfaccion del trabajo realizado de forma articulada con otras instituciones.

FV.I6R2. Encuestas de opinidn realizadas al personal
educativo del CJDB.

I7R2. 40% de jévenes (60%H, 40%M) que participan en acciones articuladas, se consideran sujetos de derechos

FV.I7R2. Encuestas realizadas a las personas participantes en
las acciones articuladas.

11R3. 9 curriculas con enfoque basado en competencias laborales incorporadas al sistema publico de FP y elaboradas entre el CJDB y el INATEC.

FV.I1R3. Documentos de las curriculas modificadas

I12R3. 1 programa de educacién en valores con enfoque basado en derechos humanos y un programa de emprendedurismo incorporadas al sistema

publico de FP.

FV.12R3. Documento final del programa

I13R3. 30 docentes del sistema publico que participan en las acciones formativas del Convenio cuentan con las capacidades necesarias para impartir

los curriculum incorporados

FV.I3R3. Registro de las personas participantes en los cursos
de formacion.

14R3. 9 acciones realizadas dirigidas a apoyar al INATEC en su trabajo de mejora de los programas formativos.

FV.14R3. Registro y los programas de las acciones de apoyo al
INATEC

11R4. 75% del personal del CJDB tiene un alto grado de satisfaccion con las politicas internas de trabajo.

FV.I1R4. Encuestas de opinién realizadas al personal del
CIDB.

I2R4. 6 acciones de mejoras en la gestion del CJDB propuestas e implementandose durante el Convenio

FV.I12R4. Actualizacién de la herramienta del mapping /
Diagnostico situacional / Plan de Mejora

I13R4. EI 90% del profesorado cuenta con las capacidades pedagdgicas necesarias para impartir las curriculas con EBCL

FV.I13R4. Cuestionario sobre las capacidades pedagdgicas y el
perfil del equipo docente

14R4. 6 acciones de la estrategia de género implementandose para mejorar en la practica la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y
mujeres en el CJDB.

FV.I16R4. Informes de seguimiento de la implementacion de la
Estrategia de igualdad de derechos y oportunidades para
hombres y mujeres del CJIDB

I5R4. 3 acciones propuestas e implementandose para mejorar la perspectiva ambiental y de gestidn de riesgos del CJIDB durante el Convenio

FV.I7R4. Registro y los programas de las acciones propuestas
e implementadas

I6R4. 70% de jovenes (75%H, 25%M) que reciben acompafiamiento a través de los servicios del CJDB y finalizan sus estudios con éxito.

FV.I8R4. Registros académicos anuales, estadisticas de
acciones de las oficinas de Orientacién estudiantil e insercion
laboral; informes de seguimiento de acciones a estudiante.

I17R4. 12% de jovenes (60%H, 40%M) se insertan en el mercado laboral a través del servicio de orientacién laboral del CJDB

FV.I9R4. Registros del servicio de orientacién laboral del
CIDB

I8R4. Aumento del 15% de la productividad de las empresas del area productiva del CJDB

FV.110R4. Informes econdmicos de las areas productivas

19R4. Aumento del 5% anual de la utilidad neta de las areas productivas con respecto al afio anterior.

FV.111R4. Informes econdmicos de las areas productivas

110R4. Aporte del 30% anual sobre las utilidades netas al drea educativa y el 70% de reinversion

FV.112R4. Informes econdmicos de las areas productivas
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Indicador

Fuente

Ql

Des

110.E. 50% de directores y docentes que participan en las acciones del Convenio conocen sus responsabilidades derivadas del
derecho a la educacién y las asumen como parte de la comunidad educativa.

F1OE. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

120.E. 60% de docentes que imparten formacién con las curriculas de educacién media técnico — profesional reformadas
muestran un alto grado de satisfaccion con su contenido.

F20E. Encuestas realizadas a los docentes

130.E. 60% (31%H, 29%M) de jovenes que participan en las acciones del Convenio se consideran sujetos de derechos.

F30E. Encuestas a los jovenes

11R1. 200 docentes de la educacidn medio — técnica profesional reciben formacidn pedagdgica y en enfoque basado en
competencias

F1R1. Registros de inscripcidn de las acciones formativas del
convenio

12R1. 50% de docentes de la educacidn media técnico-profesional aplican en el aula nuevas pedagogias aprendidas en la
formacion

F2R1.Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes

I3R1. 80% del total de directores de centros de educacién media ténico-profesional reciben formacién para la mejora de la
gestion de los centros.

F3R1. Registros de inscripcidn de las acciones formativas del
convenio

14R1. 50% de directores de centros de educacidn media técnico-profesional aplican en la gestidn de sus centros los
conocimientos adquiridos en la formacion

F4R1. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a directivos

I5R1. 6 curriculas desarrolladas con enfoque basado en competencias entre el socio local y el MINERD

F5R1. Documentos de Curriculas elaboradas.

11R2. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacidn en su centro educativo

F1R2. Encuestas de opinion a las familias de los centros

12R2. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2R2. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I13R2. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacién recibida

F3R2. Registros del sistema de informacion previsto para el
seguimiento de la aplicacién practica de las acciones
formativas del convenio.

14R2. 85% (60%H, 25%M) de alumnado matriculado en ITESA muestra un alto grado de satisfaccion con el centro.

F4R2. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R2. 90% (63%H, 27%M) de alumnado matriculado en ITESA muestra un alto grado de satisfaccion con la formacion recibida.

F5R2. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I6R2. Un minimo del 60% (40%H, 20%M) de los/as nuevos/as estudiantes de ITESA son de familias de bajos recursos y proceden
de los barrios colindantes al centro

F6R2. Registro de nuevos alumnos matriculados con bajos
recursos y zona geografica




11R3. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacién en su centro educativo

F1R3. Registro de padres y madres participantes en
actividades de los centros donde sus hijos/as estan
matriculados/as

12R3. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2R3. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I13R3. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacién recibida

F3R3. Registros del sistema de informacidn previsto para el
seguimiento de la aplicacién practica de las acciones
formativas del convenio.

14R3. 85% (42%H, 43%M) de alumnado matriculado en el centro Monsefior Juan Félix Pepén muestra un alto grado de
satisfaccion con el centro.

FAR3. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R3. 90% (43%H, 47%M) de alumnado matriculado en el centro Monsefior Juan Félix Pepén muestra un alto grado de
satisfaccion con la formacién recibida.

F5R3. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I6R3. Entre 25y 30 (13-15H, 12-15M) alumnos/as por aula en los niveles en los que se construyan aulas

F6R3. Registros de alumnos matriculados por aula del centro.

11R4. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacién en su centro educativo

F1R4. Registro de padres y madres participantes en
actividades de los centros donde sus hijos/as estan
matriculados/as

12R3. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2RA4. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I13R4. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacién recibida

F3R4. Registros del sistema de informacion previsto para el
seguimiento de la aplicacién practica de las acciones
formativas del convenio.

14R4. 85% (27%H, 58%M) de alumnado matriculado en Cristo Rey muestra un alto grado de satisfaccion con el centro.

FAR3. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R4. 90% (29%H, 61%M) de alumnado matriculado en Cristo Rey muestra un alto grado de satisfaccion con la formacién
recibida.

F5R3. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.




I6R4. Entre 25y 30 (13-15H, 12-15M)alumnos/as por aula en los niveles en los que se construyan aulas

F6R4. Registros de alumnos matriculados por aula del centro.

I11R5. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacidn en su centro educativo

F1R5. Registro de padres y madres participantes en
actividades de los centros donde sus hijos/as estan
matriculados/as

I12R5. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2R5. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I3R5. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacién recibida

F3R5. Registros del sistema de informacion previsto para el
seguimiento de la aplicacién practica de las acciones
formativas del convenio.

14R5. 75% (33%H, 42%M) de alumnado matriculado en centro Corazén de Jests de Mao muestra un alto grado de satisfaccion
con el centro.

FARS5. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R5. 65% (29%H, 36%M) de alumnado matriculado en centro Corazén de Jesus de Mao muestra un alto grado de satisfaccion
con la formacion recibida. .

F5R5. Encuestas de opinion al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I11R6. Al menos el 85% de las personas del equipo de trabajo de la red cuenta con las capacidades y competencias para la toma
de decisiones conjuntas

F1R6. Entrevistas a las personas que conforman el equipo de
trabajo de la RED

I12R6. 8 decisiones adoptadas desde la red y asumidas por los centros dirigidas a homogeneizar los procesos educativos

F2R6. Documentos de los acuerdos tomados dentro de la RED
e incorporados a la gestidn de los distintos centros

I13R6. 85% de los miembros de la red muestra un alto grado de satisfaccidén con el equipo técnico de apoyo

F3R6. Entrevistas a los miembros de los equipos directivos de
los centros de educacién técnica de la RED.

14R6. 70% de los responsables de los centros técnicos muestra un alto grado de satisfaccion con la nueva politica de educacién
comun

FARG6. Entrevistas a los responsables de los centros de
educacién técnica de la RED.
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Indicador

Fuente

110E. 3500 (60%H, 40%M) jovenes que participan en las acciones del Convenio y 1425 (75%H, 25%M) jévenes que continuan sus estudios en FP

FV.I1OE. Registro de seguimiento de los jévenes que
participan en el Convenio.

120E. 1425 (75%H, 25%M) jovenes matriculados en alguna especialidad de FP, reciben apoyo durante el Convenio para sus estudios y finalizan el afio
académico.

FV.I20E. Registro seguimiento del alumnado de los centros
de FP.

I30E. 9 acuerdos establecidos entre instituciones publicas y privadas dirigidos a fortalecer las capacidades de los jévenes en situacién de especial
vulneracién para que puedan ejercer su Derecho a la Educacién Técnica y Formacién Profesional.

FV.I30E. Acuerdos establecidos

140E. 75% de las personas que recibieron formacioén en centros de FP que han incorporado las curriculas elaboradas en coordinacion entre el INATEC
y el CJIDB, tienen alto grado de satisfaccion.

FV.I140E. Encuestas a las personas que recibieron esta
formacion.

I50E.80% del alumnado del CIDB (70%H, 30%M) muestra alto grado de satisfaccién con el centro y con el proceso de aprendizaje, al finalizar cada
uno de los cursos académicos del CIDB.

FV.I50E. Encuestas al alumnado del C/DB.

I60E. Aumento del 10% de empresas con jovenes de FP contratados.

FV.I60E. Registro de seguimiento de las empresas que
participan en las acciones del Convenio.

11R1. Aumento del 75% de alumnado (60%H, 40%M) de secundaria de los barrios y zonas en los que se trabaja con el Convenio, que conocen la
opcion de FP.

FV.I1R1. Encuestas al alumnado de los centros

12R1.Aumento del 5% de alumnado (60%H, 40%M) sensibilizado de secundaria que conocen la opcidn de FP y tiene interés en continuar sus estudios
accediendo a la FP

FV.I2R1. Encuestas al alumnado de los centros

13R1.Aumento del 5% de alumnado (60%H, 40%M) sensibilizado de secundaria que considera que la FP es la mejor opcidn para acceder al trabajo.

FV.I3R1. Encuestas al alumnado de los centros

14R1. Aumento del 5% de familias con hijos/as matriculados en secundaria que conocen las opciones que ofrece la FP.

FV.I14R1. Encuestas a las familias del alumnado de los centros

I5R1.Aumento del 5% de familias sensibilizadas con hijos/as matriculados en secundaria que consideran que la FP es la mejor opcién para un
desarrollo profesional y personal de sus hijos/as.

FV.I5R1. Encuestas a las familias del alumnado de los centros

I6R1. Aumento del 5% de familias sensibilizadas con hijos/as matriculados en secundaria que consideran que la FP es la mejor opcién para que sus
hijos/as puedan acceder al mercado de trabajo.

FV.I6R1. Encuestas a las familias del alumnado de los centros

I7R1. Aumento del 15% de empresas que valoran que los egresados de la FP son profesionales capacitados para acceder al mercado laboral.

FV.I7R1. Encuestas a los empresarios

11R2. 9 acciones de apoyo a los procesos de la juventud en especial vulneracion realizadas de forma articulada en Managua, Chinandega y Jinotega.

FV.I1R2. Acuerdos realizados entre las instituciones para
articular los trabajos.

12R2.1,500 jovenes (75%H, 25%M) apoyados en este proceso de articulacion

FV.I2R2. Registro de las personas participantes en las
acciones realizadas de forma articulada

I13R2. El 80% de la juventud (60%H, 40%M) de los barrios y zonas de Chinandega y Jinotega, apoyado con estas acciones articuladas muestra un alto
grado de satisfaccion

FV.I3R2. Encuestas de opinidn realizadas a los participantes
en las acciones realizadas de forma articulada

14R2. 40% de jovenes (60%H, 40%M) que participan en el proceso de articulacion se matriculan en FP.

FV.I4R2. Registros de personas matriculadas de los centros de
FP
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I15R2. 75% de las instituciones tienen alto grado de satisfaccion del trabajo realizado de forma articulada con el CIDB.

FV.I5R2. Encuestas de opinion realizas a las instituciones
participantes en el proceso de articulacion

16R2. 80% del personal educativo del CJDB tiene alto grado de satisfaccion del trabajo realizado de forma articulada con otras instituciones.

FV.I6R2. Encuestas de opinion realizadas al personal
educativo del CJDB.

17R2. 40% de jévenes (60%H, 40%M) que participan en acciones articuladas, se consideran sujetos de derechos

FV.I7R2. Encuestas realizadas a las personas participantes en
las acciones articuladas.

11R3. 9 curriculas con enfoque basado en competencias laborales incorporadas al sistema publico de FP y elaboradas entre el CJDBy el INATEC.

FV.I1R3. Documentos de las curriculas modificadas

12R3. 1 programa de educacion en valores con enfoque basado en derechos humanos y un programa de emprendedurismo incorporadas al sistema

publico de FP.

FV.I2R3. Documento final del programa

I13R3. 30 docentes del sistema publico que participan en las acciones formativas del Convenio cuentan con las capacidades necesarias para impartir

los curriculum incorporados

FV.I3R3. Registro de las personas participantes en los cursos
de formacién.

14R3. 9 acciones realizadas dirigidas a apoyar al INATEC en su trabajo de mejora de los programas formativos.

FV.14R3. Registro y los programas de las acciones de apoyo al
INATEC

11R4. 75% del personal del CIDB tiene un alto grado de satisfaccion con las politicas internas de trabajo.

FV.I1R4. Encuestas de opinion realizadas al personal del CIDB.

12R4. 6 acciones de mejoras en la gestion del CIDB propuestas e implementdndose durante el Convenio

FV.I12R4. Actualizacién de la herramienta del mapping /
Diagndstico situacional / Plan de Mejora

I13R4. El 90% del profesorado cuenta con las capacidades pedagégicas necesarias para impartir las curriculas con EBCL

FV.I3R4. Cuestionario sobre las capacidades pedagdgicas y el
perfil del equipo docente

14R4. 6 acciones de la estrategia de género implementandose para mejorar en la practica la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y
mujeres en el CIDB.

FV.I6R4. Informes de seguimiento de la implementacion de la
Estrategia de igualdad de derechos y oportunidades para
hombres y mujeres del CIDB

I5R4. 3 acciones propuestas e implementandose para mejorar la perspectiva ambiental y de gestién de riesgos del CIDB durante el Convenio

FV.I7R4. Registro y los programas de las acciones propuestas
e implementadas

16R4. 70% de jovenes (75%H, 25%M) que reciben acompafiamiento a través de los servicios del CIDB y finalizan sus estudios con éxito.

FV.I8R4. Registros académicos anuales, estadisticas de
acciones de las oficinas de Orientacion estudiantil e insercion
laboral; informes de seguimiento de acciones a estudiante.

17R4. 12% de jovenes (60%H, 40%M) se insertan en el mercado laboral a través del servicio de orientacion laboral del CIDB

FV.I9R4. Registros del servicio de orientacidn laboral del CIDB

18R4. Aumento del 15% de la productividad de las empresas del area productiva del CIDB

FV.I10R4. Informes econdmicos de las dreas productivas

19R4. Aumento del 5% anual de la utilidad neta de las dreas productivas con respecto al afio anterior.

FV.I11R4. Informes econdmicos de las dreas productivas

110R4. Aporte del 30% anual sobre las utilidades netas al drea educativa y el 70% de reinversion

FV.I12R4. Informes econdmicos de las dreas productivas
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110.E. 50% de directores y docentes que participan en las acciones del Convenio conocen sus responsabilidades derivadas del
derecho a la educacion y las asumen como parte de la comunidad educativa.

F1OE. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

120.E. 60% de docentes que imparten formacién con las curriculas de educacién media técnico — profesional reformadas
muestran un alto grado de satisfaccion con su contenido.

F20E. Encuestas realizadas a los docentes

130.E. 60% (31%H, 29%M) de jovenes que participan en las acciones del Convenio se consideran sujetos de derechos.

F30E. Encuestas a los jovenes

11R1. 200 docentes de la educacién medio — técnica profesional reciben formacion pedagégica y en enfoque basado en
competencias

F1R1. Registros de inscripcion de las acciones formativas del
convenio

12R1. 50% de docentes de la educacidn media técnico-profesional aplican en el aula nuevas pedagogias aprendidas en la
formacion

F2R1.Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes

I13R1. 80% del total de directores de centros de educacion media ténico-profesional reciben formacion para la mejora de la
gestion de los centros.

F3R1. Registros de inscripcion de las acciones formativas del
convenio

14R1. 50% de directores de centros de educacion media técnico-profesional aplican en la gestidn de sus centros los
conocimientos adquiridos en la formacion

FAR1. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a directivos

I5R1. 6 curriculas desarrolladas con enfoque basado en competencias entre el socio local y el MINERD

F5R1. Documentos de Curriculas elaboradas.

11R2. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacién en su centro educativo

F1R2. Encuestas de opinidn a las familias de los centros

12R2. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2R2. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I13R2. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacién recibida

F3R2. Registros del sistema de informacidn previsto para el
seguimiento de la aplicacion practica de las acciones
formativas del convenio.

14R2. 85% (60%H, 25%M) de alumnado matriculado en ITESA muestra un alto grado de satisfaccion con el centro.

FAR2. Encuestas de opinidn al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R2. 90% (63%H, 27%M) de alumnado matriculado en ITESA muestra un alto grado de satisfaccion con la formacion recibida.

F5R2. Encuestas de opinidén al alumnado del centro que
participa en el convenio.

16R2. Un minimo del 60% (40%H, 20%M) de los/as nuevos/as estudiantes de ITESA son de familias de bajos recursos y
proceden de los barrios colindantes al centro

F6R2. Registro de nuevos alumnos matriculados con bajos
recursos y zona geografica

11R3. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacion en su centro educativo

F1R3. Registro de padres y madres participantes en
actividades de los centros donde sus hijos/as estédn
matriculados/as




12R3. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2R3. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I13R3. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacién recibida

F3R3. Registros del sistema de informacion previsto para el
seguimiento de la aplicacion practica de las acciones
formativas del convenio.

14R3. 85% (42%H, 43%M) de alumnado matriculado en el centro Monsefior Juan Félix Pepén muestra un alto grado de
satisfaccion con el centro.

FAR3. Encuestas de opinidn al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R3. 90% (43%H, 47%M) de alumnado matriculado en el centro Monsefior Juan Félix Pepén muestra un alto grado de
satisfaccion con la formacion recibida.

F5R3. Encuestas de opinidn al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I6R3. Entre 25y 30 (13-15H, 12-15M) alumnos/as por aula en los niveles en los que se construyan aulas

F6R3. Registros de alumnos matriculados por aula del centro.

11R4. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacion en su centro educativo

F1R4. Registro de padres y madres participantes en
actividades de los centros donde sus hijos/as estan
matriculados/as

12R3. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2R4. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I13R4. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacion recibida

F3R4. Registros del sistema de informacidn previsto para el
seguimiento de la aplicacion practica de las acciones
formativas del convenio.

14R4. 85% (27%H, 58%M) de alumnado matriculado en Cristo Rey muestra un alto grado de satisfaccion con el centro.

FAR3. Encuestas de opinidn al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R4. 90% (29%H, 61%M) de alumnado matriculado en Cristo Rey muestra un alto grado de satisfaccion con la formacién
recibida.

F5R3. Encuestas de opinidn al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I6R4. Entre 25y 30 (13-15H, 12-15M)alumnos/as por aula en los niveles en los que se construyan aulas

F6R4. Registros de alumnos matriculados por aula del centro.

11RS5. 50% de familias del distrito participantes en las acciones del convenio aumentan su participacion en su centro educativo

F1R5. Registro de padres y madres participantes en
actividades de los centros donde sus hijos/as estidn
matriculados/as




12R5. 50% de docentes del distrito participantes en las acciones del convenio cumplen con sus responsabilidades como actores
de la comunidad educativa

F2R5. Entrevistas a las personas encargadas de realizar el
seguimiento a docentes y directivos

I13R5. 80% de docentes y personal directivo del centro formados aplican la formacién recibida

F3R5. Registros del sistema de informacidn previsto para el
seguimiento de la aplicacion practica de las acciones
formativas del convenio.

14R5. 75% (33%H, 42%M) de alumnado matriculado en centro Corazén de Jesus de Mao muestra un alto grado de satisfaccion
con el centro.

FARS. Encuestas de opinidn al alumnado del centro que
participa en el convenio.

I5R5. 65% (29%H, 36%M) de alumnado matriculado en centro Corazon de Jests de Mao muestra un alto grado de satisfaccion
con la formacion recibida. .

F5R5. Encuestas de opinidn al alumnado del centro que
participa en el convenio.

11R6. Al menos el 85% de las personas del equipo de trabajo de la red cuenta con las capacidades y competencias para la toma
de decisiones conjuntas

F1R6. Entrevistas a las personas que conforman el equipo de
trabajo de la RED

I12R6. 8 decisiones adoptadas desde la red y asumidas por los centros dirigidas a homogeneizar los procesos educativos

F2R6. Documentos de los acuerdos tomados dentro de la RED
e incorporados a la gestion de los distintos centros

I13R6. 85% de los miembros de la red muestra un alto grado de satisfaccion con el equipo técnico de apoyo

F3R6. Entrevistas a los miembros de los equipos directivos de
los centros de educacién técnica de la RED.

14R6. 70% de los responsables de los centros técnicos muestra un alto grado de satisfaccion con la nueva politica de educacion
comun

FAR6. Entrevistas a los responsables de los centros de
educacion técnica de la RED.

3
0

3

1,51429 3
0,81787

2,28571
0,66737

1,51429 0,08571 2,28571



Cronograma planificado vs. ejecutado (PACS 1y 2) - Nicaragua

2010 2011
Ago |Sep |Oct [Nov |Dic JEne [Feb |Mar|Abr [May|Jun [Jul [Ago |Sep [Oct [Nov|Dic

Resultado 1

Identificacion de las redes de jovenes y otros actores sociales :
Estudio sobre la percepcion que tiene la juventud sobre la formacion P
profesional. E
Estudio sobre las empresas existente en el territorio y su percepcion sobre las [P
personas egresadas de la FP E
Coordinacidn de trabajo con redes de jovenes y actores sociales de cara al P
fortalecimiento de la imagen de la FP con jévenes y familias E
Plan de promocién de FP dirigido a las empresas :
Resultado 2

Guia/directorio de organizaciones locales que trabajan con juventud en P
especial vulneracion E
Visitas y sesiones de reflexion/sensibilizacion

Y ! : i

Construccion de agenda comun con un EBDH :
Estudio sobre las instituciones que trabajan emprendedurismo en Jinotega :
Promover espacios para dialogar con instituciones y/u organismos que P
trabajan emprendedurismo en Jinotega E
Apoyar el desarrollo de los cursos de formacion profesional en las zonas de p
Chinandega y Jinotega. E
Talleres de capacitacion sobre EBD, perspectiva de género, entre otros. :
Realizacién de foros/Debate sobre el derecho a la educacidn con énfasis enla |p
FP con jévenes. E
Resultado 3

Estudio sobre la pertinencia de de al menos 3 curriculas :
Entrega de la maquinaria y del programa formativo de costura industrial que [P
oferta el CJDB al INATEC E
Disefio curricular de 1 programa de formacion en valores :
Evaluacién del impacto de la formacion en los egresados de costura industrial [P
de los afios 2007 al 2010 en Chinandega E
Apoyo al INATEC en la definicién del modelo de la FP :

Resultado 4

Elaborar diagndstico del sistema organizacional

Implementacion de Estrategia de género

Elaboracién de politicas y procedimientos institucionales con EBDH y de
Género para el acceso y promocion de jévenes al C/DB

Definida campafia de promocion de la FP

Elaboracién y ejecucion del programa de formacién docente.

Completar los requerimientos de materiales educativos, equipos e insumos
para la oferta educativa del CJDB

Reorganizacion del drea educativa

Estudio de Andlisis del sistema de intermediacion laboral del CIDB.

Identificacion de procesos para el estudio de viabilidad e investigacion de
mercado de 7 dreas productivas.

Formacion y sensibilizacion sobre Gestion del riesgo y Medioambiental

Desarrollo de plan de mejora de dreas productivas

Apoyo al sistema de intermediacion laboral y emprendedurismo del CIDB.

Elaborar y ejecutar el plan de mejora del sistema organizacional / Politicas
internas del CJDB

Desarrollo de campafia de promocion de la FP de cursos 2011y 2012

Seleccidn de jovenes que acceden a la FP del 2011 y semana de induccion

Identificacion y elaboracién del programa de formacién docente con el INATEC

m|iOm|om|Oo(mMm|OomM(OmMm|OomM(omM|OomM[(OoMmM|OmM[O(M|O|mM[O|mM|O|mM|O|m|O




Cronograma planificado vs. ejecutado (PACS 1y 2) - R. Dominicana

2010

2011

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr |May[Jun [Jul |Ago [Sep |Oct |Nov [Dic

Accion 2. Resultado 1

Creacion de un equipo de trabajo entre el socio local y las autoridades
publicas del sector educativo

Estudio sobre el papel que asumen los docentes y directivos como parte de la
comunidad educativa y sus necesidades de formacion

Formacion del personal de los centros publicos de educacion técnico-
profesional en el enfoque basado en competencias para la aplicacion del

m|[o|m|o|m|o

Accidn 2. Resultado 2

Creacion de un equipo de trabajo entre el socio local y el MINERD

Desarrollo curricular de las especialidades seleccionadas

Asesoramiento al equipo del MINERD encargado del disefio curricular
mediante la elaboracién de una metodologia, el entrenamiento del personal

Accidn 3. Resultado 1

Articulacion del trabajo entre el equipo de coordinacion y formalizacion de
acuerdo con la Regional No. 15

Estudio sobre el papel de las familias y jovenes como parte de la comunidad
educativa.

Elaboracidon de un plan de sensibilizacién dirigido a familias y jovenes

Elaboracion de un programa de formacion dirigido al personal de orientacion
del centro educativo

Desarrollo de la formacién al personal de orientacién del centro educativo

Puesta en marcha del plan de sensibilizacion en el centro

m|o|m|o[m|o|m|o|[m|o|m|o

Accion 3. Resultado 2

Revision de las politicas internas relacionadas con el acceso y permanencia
de los/as jévenes

Creacion de un sistema de préstamo de manuales, herramientas y materiales
dirigido a jovenes de bajos recursos

Esta actividad fue eliminada

Analisis del sistema productivo y de la oferta formativa del entorno para
identificar los perfiles profesionales mas estratégicos

m|[o|m|o|m|[o

Accidn 3. Resultado 3

Diagndstico sobre el mercado laboral, oferta formativa existente e intereses
formativos y laborales de la juventud

) o |

Estudio de necesidades y costes de la puesta en funcionamiento de las
posibles ofertas educativas priorizadas

Determinacion de la oferta formativa del centro

Readecuacion, en su caso, de los espacios fisicos del centro

Equipamiento de talleres

Aprobacion de la oferta formativa por el MINERD, en caso de haberse
modificado la oferta del centro

Accion 3. Resultado 4

Estudio sobre las necesidades de los docentes y directivos del centro

Disefio de los planes de formacion y acompafamiento

Desarrollo de los planes de formacion y acompafamiento

m|o|m|o|[m|[o

Accion 4. Resultado 1

Articulacion del trabajo entre el equipo de coordinacion y formalizacion de
acuerdo con la Regional No. 10

Estudio sobre el papel de las familias y jovenes como parte de la comunidad
educativa.

Elaboracidon de un plan de sensibilizacién dirigido a familias y jovenes

Elaboracion de un programa de formacion dirigido al personal de orientacion
del centro educativo

Desarrollo de la formacién al personal de orientacién del centro educativo

Puesta en marcha del plan de sensibilizacion en el centro

m|o|[m|o|m|o|[m|o|m|o|[m|o

Accion 4. Resultado 2

Elaboracion del proceso de contratacion y seguimiento de obras por parte del
socio local

Construccion aulas y espacios administrativos para Educacion Basica

Adecuacion del taller de hoteleria del bachillerato técnico-profesional

Equipamiento de los nuevos espacios fisicos

Accidn 4. Resultado 3

Diagndstico sobre el mercado laboral, oferta formativa existente e intereses
formativos y laborales de la juventud

Estudio de necesidades y costes de la puesta en funcionamiento de las
posibles ofertas educativas priorizadas

NatrarminaciAn Aa la afarta fAarmmativua dAal rantra




2010 2011
Ago [Sep JOct [Nov[Dic fEne [Feb [Mar[Abr [May[Jun [iul JAgo[Sep [Oct [Nov[Dic
LSLSI HIIIGUIVI US 1a UIS1La 101 111GUVa USh LS 1 U E
L. . . P
Readecuacion, en su caso, de los espacios fisicos del centro E
. . P
Equipamiento de talleres £
Aprobacion de la oferta formativa por el MINERD, en caso de haberse P
modificado la oferta del centro E
Accién 4. Resultado 4
Estudio sobre las necesidades de los docentes y directivos del centro P
E
Disefio de los planes de formacion y acompafiamiento :
Desarrollo de los planes de formacidn y acompafamiento :
Accidn 5. Resultado 1
Articulacion del trabajo entre el equipo de coordinacion y formalizacionde  |p
acuerdo con la Regional No. 01 E
Estudio sobre el papel de las familias y jovenes como parte de la comunidad [P
educativa. E
Elaboracion de un plan de sensibilizacion dirigido a familias y jovenes :
Elaboracion de un programa de formacion dirigido al personal de orientacion [p
del centro educativo E
Desarrollo de la formacién al personal de orientaciéon del centro educativo :
Puesta en marcha del plan de sensibilizacion en el centro :
Accion 5. Resultado 2
Elaboracion del proceso de contratacion y seguimiento de obras por parte del [p
socio local E
Construccion aulas y espacios administrativos en la escuela San Juan Bosco :
. . s P
Equipamiento de los nuevos espacios fisicos E
Accidn 5. Resultado 3
Diagndstico sobre el mercado laboral, oferta formativa existente e intereses [P
formativos y laborales de la juventud E
Estudio de necesidades y costes de la puesta en funcionamiento de las p
posibles ofertas educativas priorizadas E
Determinacion de la oferta formativa del centro :
Readecuacion, en su caso, de los espacios fisicos del centro :
. . P
Equipamiento de talleres E
Aprobacion de la oferta formativa por el MINERD, en caso de haberse P
modificado la oferta del centro E
Accion 5. Resultado 4
Estudio sobre las necesidades de los docentes y directivos del centro :
L L. I P
Disefio de los planes de formacidn y acompafiamiento E
Desarrollo de los planes de formacién y acompafiamiento E
Accién 6. Resultado 1
. . . P
Asesoramiento al socio local en el proceso de negociacion G
Desarrollo del proceso de negociacion con el MINERD para la firma del [3
convenio E
Accién 7. Resultado 1
Conformacion de equipo de trabajo E
Asistencia técnica externa para el proceso de planificacion :
Desarrollo del proceso de planificacion :
Inicio de la ejecucidn de los Planes Operativos :
Difusion de la politica de educacion técnico profesional :
Accion 7. Resultado 2
Asistencia técnica externa para el acompafamiento del proceso de [3
conformacidn de la Red E
Estructuracion y reglamentacion de los organismos del socio local para el 3
desarrollo y ejecucion de la politica educativa técnico-profesional E
Dotacion del personal necesario para el sector técnico-profesional del socio [P
local E
Elaboracion y ejecucion de un plan de trabajo de la Red de centros técnicos [P
lesianos E
Acompafiamiento a la gestion de los centros miembros de la Red :




Desviacion (meses) en inicio de actividades PAC2 - Nicaragua

Resultado 1 Ret.Ini Ret.Ini

Identificacidn de las redes de jovenes y otros actores sociales 1 -]j

Estudio sobre la percepcién que tiene la juventud sobre la formacion profesional. 2 —!

Estudio sobre las empresas existente en el territorio y su percepcion sobre las personas egresadas de la FP 2 -.

Coordinacién de trabajo con redes de jovenes y actores sociales de cara al fortalecimiento de la imagen de la FP ¢ 7 f

Plan de promocién de FP dirigido a las empresas 4 i

Resultado 2

Guia/directorio de organizaciones locales que trabajan con juventud en especial vulneracién 6 i

Visitas y sesiones de reflexion/sensibilizacion f

Construccién de agenda comun con un EBDH 3 i

Estudio sobre las instituciones que trabajan emprendedurismo en Jinotega -2 Z_i

Promover espacios para dialogar con instituciones y/u organismos que trabajan emprendedurismo en Jinotega 4 -

Apoyar el desarrollo de los cursos de formacion profesional en las zonas de Chinandega y Jinotega. 0 0 i

Talleres de capacitacion sobre EBD, perspectiva de género, entre otros. 7 -

Realizacion de foros/Debate sobre el derecho a la educacién con énfasis en la FP con jévenes. 3 i

Resultado 3

Estudio sobre la pertinencia de de al menos 3 curriculas 4 i

Entrega de la maquinaria y del programa formativo de costura industrial que oferta el CIDB al INATEC 0 0 i

Disefio curricular de 1 programa de formacion en valores 1 —1:_

Evaluacion del impacto de la formacién en los egresados de costura industrial de los afios 2007 al 2010 en Chinar -1 1 I

Apoyo al INATEC en la definicidn del modelo de la FP 0 0

Resultado 4

Elaborar diagnoéstico del sistema organizacional -

Implementacion de Estrategia de género 0 i
R

Elaboracién de politicas y procedimientos institucionales con EBDH y de Género para el acceso y promocion de jé -7 7 -

Definida camparia de promocién de la FP

Elaboracién y ejecucion del programa de formacién docente. -4 4 i

Completar los requerimientos de materiales educativos, equipos e insumos para la oferta educativa del CJDB —i

Reorganizacion del area educativa f

Estudio de Anadlisis del sistema de intermediacién laboral del CIDB.

Identificacidn de procesos para el estudio de viabilidad e investigacién de mercado de 7 areas productivas.

Formacién y sensibilizacién sobre Gestién del riesgo y Medioambiental

Desarrollo de plan de mejora de areas productivas -_

Apoyo al sistema de intermediacion laboral y emprendedurismo del C/DB. -2 2 .

Elaborar y ejecutar el plan de mejora del sistema organizacional / Politicas internas del C/DB

i

Desarrollo de campafia de promocion de la FP de cursos 2011y 2012

o

Seleccidn de jévenes que acceden a la FP del 2011 y semana de induccidn

Identificacién y elaboracidn del programa de formacién docente con el INATEC

12
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Desviacion (meses) en inicio de actividades PAC2 - R. Dominicana

Accion 2. Resultado 1

Creacion de un equipo de trabajo entre el socio local y las autoridades publicas del sector educativo

Estudio sobre el papel que asumen los docentes y directivos como parte de la comunidad educativa y sus necesid

Formacién del personal de los centros publicos de educacién técnico-profesional en el enfoque basado en compe

Accion 2. Resultado 2

Creacion de un equipo de trabajo entre el socio local y el MINERD

Desarrollo curricular de las especialidades seleccionadas

Asesoramiento al equipo del MINERD encargado del disefio curricular mediante la elaboracién de una metodolog

Accidn 3. Resultado 1

Articulacion del trabajo entre el equipo de coordinacién y formalizacidn de acuerdo con la Regional No. 15

Estudio sobre el papel de las familias y jovenes como parte de la comunidad educativa.

Elaboracién de un plan de sensibilizacion dirigido a familias y jovenes

Elaboracién de un programa de formacion dirigido al personal de orientacion del centro educativo

Desarrollo de la formacidn al personal de orientacion del centro educativo

Puesta en marcha del plan de sensibilizacién en el centro

Accion 3. Resultado 2

Revisidn de las politicas internas relacionadas con el acceso y permanencia de los/as jovenes

Creacién de un sistema de préstamo de manuales, herramientas y materiales dirigido a jovenes de bajos recursos

Andlisis del sistema productivo y de la oferta formativa del entorno para identificar los perfiles profesionales mas

Accion 3. Resultado 3

Diagndstico sobre el mercado laboral, oferta formativa existente e intereses formativos y laborales de la juventud

Estudio de necesidades y costes de la puesta en funcionamiento de las posibles ofertas educativas priorizadas

Determinacion de la oferta formativa del centro

Readecuacion, en su caso, de los espacios fisicos del centro

Equipamiento de talleres

Aprobacion de la oferta formativa por el MINERD, en caso de haberse modificado la oferta del centro

Accion 3. Resultado 4

Estudio sobre las necesidades de los docentes y directivos del centro

Disefio de los planes de formacién y acompafiamiento

Desarrollo de los planes de formacion y acompafiamiento

Accion 4. Resultado 1

Articulacion del trabajo entre el equipo de coordinacién y formalizacion de acuerdo con la Regional No. 10

Estudio sobre el papel de las familias y jévenes como parte de la comunidad educativa.

Elaboracidn de un plan de sensibilizacion dirigido a familias y jovenes

Elaboracién de un programa de formacion dirigido al personal de orientacién del centro educativo

Desarrollo de la formacidn al personal de orientacion del centro educativo

Puesta en marcha del plan de sensibilizacién en el centro

Accidn 4. Resultado 2

Elaboracion del proceso de contratacion y seguimiento de obras por parte del socio local

Construccién aulas y espacios administrativos para Educacion Basica

Adecuacion del taller de hoteleria del bachillerato técnico-profesional

Equipamiento de los nuevos espacios fisicos

Accion 4. Resultado 3

Diagndstico sobre el mercado laboral, oferta formativa existente e intereses formativos y laborales de la juventud
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Estudio de necesidades y costes de la puesta en funcionamiento de las posibles ofertas educativas priorizadas




Determinacion de la oferta formativa del centro

Readecuacion, en su caso, de los espacios fisicos del centro

Equipamiento de talleres

Aprobacion de la oferta formativa por el MINERD, en caso de haberse modificado la oferta del centro

Accion 4. Resultado 4

Estudio sobre las necesidades de los docentes y directivos del centro

Disefio de los planes de formacién y acompafiamiento

Desarrollo de los planes de formacién y acompafiamiento

Accién 5. Resultado 1

Articulacion del trabajo entre el equipo de coordinacién y formalizacidn de acuerdo con la Regional No. 01

Estudio sobre el papel de las familias y jovenes como parte de la comunidad educativa.

Elaboracién de un plan de sensibilizacion dirigido a familias y jovenes

Elaboracién de un programa de formacion dirigido al personal de orientacién del centro educativo

Desarrollo de la formacién al personal de orientacion del centro educativo

Puesta en marcha del plan de sensibilizacién en el centro

Accion 5. Resultado 2

Elaboracién del proceso de contratacion y seguimiento de obras por parte del socio local

Construccién aulas y espacios administrativos en la escuela San Juan Bosco

Equipamiento de los nuevos espacios fisicos

Accion 5. Resultado 3

Diagndstico sobre el mercado laboral, oferta formativa existente e intereses formativos y laborales de la juventud

Estudio de necesidades y costes de la puesta en funcionamiento de las posibles ofertas educativas priorizadas

Determinacion de la oferta formativa del centro

Readecuacion, en su caso, de los espacios fisicos del centro

Equipamiento de talleres

Aprobacion de la oferta formativa por el MINERD, en caso de haberse modificado la oferta del centro

Accion 5. Resultado 4

Estudio sobre las necesidades de los docentes y directivos del centro

Disefio de los planes de formacién y acompafiamiento

Desarrollo de los planes de formacion y acompafiamiento

Accion 6. Resultado 1

Asesoramiento al socio local en el proceso de negociacién

Desarrollo del proceso de negociacién con el MINERD para la firma del convenio

Accidn 7. Resultado 1

Conformacion de equipo de trabajo

Asistencia técnica externa para el proceso de planificacion

Desarrollo del proceso de planificacién

Inicio de la ejecucién de los Planes Operativos

Difusion de la politica de educacién técnico profesional

Accidn 7. Resultado 2

Asistencia técnica externa para el acompafiamiento del proceso de conformacién de la Red

Estructuracion y reglamentacién de los organismos del socio local para el desarrollo y ejecucién de la politica edu

Dotacidn del personal necesario para el sector técnico-profesional del socio local

Elaboracién y ejecucién de un plan de trabajo de la Red de centros técnicos salesianos

Acompafiamiento a la gestion de los centros miembros de la Red
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