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Resumen ejecutivo

1. CONCEPCION DE LA EVALUACION

La evaluacion externa corresponde al proyecto "Fortalecimiento de la cadena productiva:
agricultura organica, comercio justo y procesos participativos con poblacion indigena
Shuar y Achuar de la Amazonia ecuatoriana”, financiado por el Principado de Asturias y
los ayuntamientos de Avilés y Azkoitia. La intervencion fue ejecutada por la Fundacion
Chankuap - Recursos para el Futuro, en coordinacion con Jovenes y Desarrollo,
principalmente en el cantdn Taisha, provincia de Morona Santiago. Su cobertura alcanzé
a méas de 600 productores y productoras organizados en grupos solidarios de trabajo
pertenecientes a 75 comunidades.

El objetivo general fue contribuir al fortalecimiento de las capacidades locales de las
comunidades Shuar y Achuar. Su objetivo especifico consistio en fortalecer la produccion
agricola mediante parametros organicos, comercio justo y enfoque de género. Para ello,
el proyecto se articulo en tres resultados: el fortalecimiento de las capacidades
comunitarias y medioambientales; la mejora de los procesos de transformacion de la
materia prima; y el impulso de la comercializacion para favorecer la sostenibilidad de los
ingresos familiares.

La evaluacion tuvo como finalidad valorar el desarrollo de la intervencion, identificar
logros y dificultades y extraer aprendizajes Utiles para la continuidad del trabajo de la
Fundacion Chankuap. Se centré en los criterios de eficacia y eficiencia, complementados
con una aproximacion cualitativa a la participacion, el enfoque de género, la apropiacion
comunitaria y la sostenibilidad.

La eficacia se analizd6 mediante el cumplimiento de los indicadores establecidos en el
proyecto. La eficiencia se valoré considerando la ejecucién presupuestaria, el
cumplimiento de los cronogramas, la organizacion del personal y la utilizacion de los
recursos disponibles en un territorio caracterizado por grandes distancias, limitada
conectividad y elevados costes de transporte.

2. RECOGIDA DE DATOS

La evaluacion aplicd una metodologia mixta, combinando la revision cuantitativa de
indicadores y documentacion financiera con técnicas cualitativas orientadas a conocer las
percepciones de las personas participantes.

El trabajo se desarrollé en dos fases. La primera consistié en una visita de campo a Macas,
Wasakentsa y otras zonas del canton Taisha. La segunda se centrd en la sistematizacion
de la informacion, la revisiébn documental y el intercambio de informacion con la
Fundacion Chankuap y la Sociedad Salesiana en Ecuador.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a coordinadores de grupos solidarios de
trabajo, productores y productoras, representantes educativos, personal técnico,
responsables de las éareas de produccion, transformacién, comercializacion,
administracion y ventas. También se recogio informacién de una tienda aliada. Ademas,
se organiz6 un grupo focal con veinte estudiantes de la Unidad Educativa Intercultural
Bilinglie Fiscomisional Achuar de Wasakentsa. Mediante dibujos y actividades
participativas se analizaron sus aprendizajes sobre agricultura orgéanica, cuidado
medioambiental y gestion de residuos.



La observacion directa permitié conocer las instalaciones de la Fundacion en Macas, la
planta de transformacion, la tienda propia, un punto de venta aliado y las condiciones de
ejecucion en las comunidades. También se revisaron la matriz de planificacion, los
informes técnicos y financieros, los cronogramas, los registros de participantes, los
medios de verificacién y la documentacion sobre certificacion y control de calidad. La
triangulacion de estas fuentes permitio contrastar los resultados cuantitativos con la
calidad de los procesos y con las condiciones sociales, culturales y territoriales en las que
se desarrollé la intervencion.

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION
3.1. Gestion y articulacién territorial

El proyecto dio continuidad al trabajo realizado durante afios por la Fundacién Chankuap
en asistencia técnica, agricultura organica, certificacién, transformacion vy
comercializacion. Esta experiencia previa, junto con la confianza existente entre la
Fundacidn y las comunidades, facilitd la ejecucion de las actividades.

La estructura de la Fundacion permitio coordinar las areas de produccion agricola,
transformacion, comercializacion y administracion. Desde Macas se realiz0 la
planificacion general, mientras que los técnicos locales acompariaron directamente a las
comunidades. Las visitas al territorio fueron aprovechadas para desarrollar
simultdneamente capacitaciones, asesoramiento agricola, control de fincas, planificacion
de cultivos y seguimiento de la produccion organica.

Los grupos solidarios de trabajo (GST) constituyeron un elemento central. Sus
coordinadores actuaron como enlace entre el equipo técnico y los productores, apoyando
las convocatorias, la planificacion, la certificacion y la entrega de materia prima. La
comunicacion se desarrollé mediante WhatsApp, correo electronico, radio y mecanismos
comunitarios tradicionales.

La coordinacion territorial fue adecuada teniendo en cuenta la dispersion de las
comunidades. Sin embargo, la limitada cantidad de personal y los costes de
desplazamiento dificultaron un seguimiento mas frecuente. También se identificd una
articulacion insuficiente con gobiernos locales y otras instituciones publicas, lo que
redujo las posibilidades de complementar recursos y ampliar la cobertura.

3.2. Eficacia

El proyecto alcanzé un 101 % de cumplimiento del objetivo especifico. Los tres
resultados obtuvieron niveles diferentes: 83 % en el resultado 1, 101 % en el resultado 2
y 75 % en el resultado 3. Estos datos evidencian un buen nivel general de eficacia, aunque
muestran mayores dificultades en la participacion comunitaria y, especialmente, en la
comercializacion.

- Resultado 1. Capacidades comunitarias y medioambiente

El primer resultado alcanzdé un cumplimiento del 83 %. Un total de 525 personas
participaron en talleres sobre produccidén organica y sensibilizacion medioambiental,
frente a las 180 previstas. De ellas, 262 fueron mujeres. Asimismo, 411 personas
recibieron formacion sobre gestion de residuos solidos y mantenimiento de hoyos
sanitarios, superando ampliamente la meta de 100 participantes.



Aunqgue estos datos reflejan una elevada participacion, el fuerte sobrecumplimiento
muestra que algunas metas iniciales fueron poco exigentes 0 no estuvieron
suficientemente ajustadas a la capacidad real del proyecto.

La planificacion anual con los grupos solidarios alcanzé solo un 50 % de cumplimiento.
El plan fue elaborado principalmente por el equipo técnico y posteriormente socializado
con los coordinadores comunitarios. La participacién de la poblacién se concentr6 mas
en la adaptacion y ejecucion de las actividades que en su disefio inicial.

Las capacitaciones con jovenes favorecieron su incorporacion a temas relacionados con
la agricultura organica, la proteccion de la Amazonia y la gestion de residuos. No
obstante, algunas sesiones reunieron grupos demasiado numerosos Yy utilizaron
metodologias principalmente expositivas, reduciendo la interaccion y la adaptacion
cultural de los contenidos.

La participacion de las mujeres fue significativa en términos numéricos, pero el enfoque
de género tuvo un alcance limitado. El proyecto incorpor6 actividades sobre
empoderamiento femenino, aunque no abordd suficientemente cuestiones como la
autonomia econdmica, la corresponsabilidad familiar, la participacion en espacios de
decision o la prevencion de las violencias.

- Resultado 2. Transformacion vy calidad

El segundo resultado alcanzé un cumplimiento del 101 %, siendo el componente con
mejor desempefio. Un total de 190 productores y productoras entregaron materia prima
para su transformacion, frente a la meta de 180. Asimismo, 653 productores mantuvieron
la certificacion organica o permanecieron en proceso de transicion, superando
ligeramente la prevision de 649. De este total, 361 fueron mujeres.

El control de calidad mostro que el 99 % de los lotes cumplia los requisitos necesarios
para su comercializacion. Entre los productos transformados se encuentran especias,
infusiones, mani, aceites esenciales, cosméticos, jabones, champls y repelentes
elaborados a partir de productos amazonicos.

La adquisicion de un nuevo caldero permitié duplicar la extraccion de aceites esenciales
utilizando una cantidad similar de materia prima. También se realizaron trabajos de
mantenimiento del deshidratador, el montacargas y otros equipos, mejorando la
continuidad y seguridad de la produccion.

El sistema progresivo de transicidn hacia la certificacion organica fue una de las préacticas
mejor valoradas. Los agricultores pueden avanzar por diferentes niveles, recibir
asesoramiento y comercializar sus productos durante el proceso. No obstante, el
mantenimiento de la produccion organica continla amenazado por las necesidades
econdmicas de las familias, los elevados costes de transporte y la presencia de
compradores que ofrecen pagos rapidos sin exigir criterios medioambientales.

- Resultado 3. Comercializacion

El tercer resultado alcanz6 un cumplimiento del 75 %. La cantidad de materia prima
comprada a las comunidades aument6 aproximadamente un 26 % Yy se incorporaron
cuatro nuevos clientes, superando la meta establecida.



Sin embargo, no se consiguié aumentar las ventas en un 3 %. Entre enero y octubre de
2024 las ventas alcanzaron 182.303,38 ddlares, mientras que en el mismo periodo de 2025
fueron de 155.054,18 ddlares, lo que representa una reduccion cercana al 15 %.

El proyecto elaboré un diagnéstico comercial, una estrategia de marketing, un mapeo de
ferias, nuevos materiales de comunicacion y contenidos para redes sociales. Estas
acciones fortalecieron la presencia digital y aumentaron las consultas sobre los productos,
pero durante el periodo evaluado todavia no se tradujeron en mayores ventas.

Existe, por tanto, una diferencia entre el incremento de las compras a los productores y la
capacidad de vender los productos transformados. El area comercial requiere mas
personal, seguimiento de los potenciales clientes y una estrategia mas orientada a
convertir los contactos en ventas.

La comunicacion deberia destacar con mayor claridad la identidad Shuar y Achuar, el
origen comunitario de los productos, la certificacién orgénica, el comercio justo y la
conservacion de la Amazonia. Estos elementos constituyen el principal valor diferencial
de la marca.

3.3. Cumplimiento del objetivo especifico

El objetivo especifico alcanzdé un cumplimiento del 101 %. Un total de 86 jovenes
participaron en actividades relacionadas con el empoderamiento de las mujeres indigenas,
superando la meta de 80, aunque la proporcion de mujeres fue ligeramente inferior a la
prevista.

La entrega de materia prima por parte de 190 productores también superé el indicador
establecido. Estos resultados muestran que el proyecto contribuyé a mantener la
produccién organica, mejorar la transformacion y facilitar la comercializacion de las
cosechas.

No obstante, el cumplimiento cuantitativo no permite afirmar por si solo que se haya
producido un empoderamiento efectivo de las mujeres. La participacion se desarrollo en
un contexto en el que persisten desigualdades, sobrecarga de trabajo y una presencia
femenina limitada en determinados espacios de liderazgo.

3.4. Eficiencia

La evaluacion identificd un nivel medio de eficiencia. La ejecucion presupuestaria
general alcanz6 aproximadamente el 99,9 %, lo que refleja una utilizacién adecuada de
los recursos financieros. Sin embargo, varias actividades comenzaron o finalizaron con
retraso.

En el resultado 1 se realizaron muchas mas capacitaciones de las previstas: 21 talleres
sobre produccidn organica frente a tres planificados y 14 talleres sobre gestion de residuos
frente a dos. Esta ampliacion permitio llegar a mas personas, pero también muestra
debilidades en la planificacion inicial.

Con los recursos destinados inicialmente a dos hoyos sanitarios se construyeron cinco,
gracias al aprovechamiento de materiales, la mano de obra de la Fundacion y las



aportaciones comunitarias. Esta actuacion constituye un ejemplo positivo de optimizacién
de recursos.

En el resultado 2, la mejora tecnoldgica produjo beneficios claros, especialmente
mediante el nuevo caldero. No obstante, su adquisicion y otras actividades de
mantenimiento se realizaron con retraso.

En el resultado 3, varias actividades comerciales comenzaron mas tarde de lo previsto y
se produjo una ligera sobreejecucion presupuestaria. Aunque se elaboraron las
herramientas de marketing previstas, no se alcanzé el incremento esperado de las ventas.

La gestion del personal fue positiva. La Fundacién combind recursos procedentes de
diferentes iniciativas y aprovecho la experiencia de sus técnicos locales para mantener el
trabajo en comunidades de dificil acceso.

4. CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

El proyecto alcanzd un buen nivel de eficacia, con un cumplimiento del 101 % del
objetivo especifico y una ejecucion financiera aceptable, aunque se produjeron retrasos y
algunos indicadores superaron ampliamente las metas previstas. Este sobrecumplimiento
evidencia la capacidad de trabajo de la Fundacién Chankuap, pero también muestra la
necesidad de formular objetivos, cronogramas e indicadores mas ajustados a las
condiciones del territorio. Asimismo, la limitada coordinacion con instituciones publicas
y la dispersion geogréafica de las comunidades dificultaron la participacion directa de la
poblacion en la planificacion y el seguimiento de las actividades.

La experiencia y presencia continuada de la Fundacion Chankuap en la Amazonia fueron
fundamentales para superar las dificultades de transporte, comunicacion y acceso a las
comunidades, asi como para garantizar la continuidad de los procesos. Entre las
principales lecciones aprendidas destaca la necesidad de considerar factores externos
como los elevados costes de traslado, las urgencias economicas de las familias y la
competencia de compradores que no exigen produccién organica. También se requiere
profundizar el enfoque de género y adaptar las actividades dirigidas a jovenes mediante
metodologias mas participativas y adecuadas a su realidad cultural.

Entre las buenas practicas se encuentran el acompafiamiento permanente a los
agricultores, el sistema progresivo de transicion hacia la certificacién organica, la
estabilidad y experiencia del equipo técnico y su compromiso para llegar a comunidades
alejadas. La participacion de mujeres y jovenes, junto con la incorporacion de
facilitadores Achuar, ha favorecido la confianza, el aprendizaje intercultural y la
continuidad futura de los procesos productivos y comunitarios.

5. RECOMENDACIONES

Se recomienda reforzar la coordinacién con gobiernos locales e instituciones publicas
para ampliar los recursos y garantizar la sostenibilidad del proyecto. También es necesario
aumentar el acompafiamiento técnico a los agricultores, equilibrando las capacitaciones
con un seguimiento mas cercano que ayude a evitar el abandono de la produccion
organica.



Asimismo, deben fortalecerse las acciones sobre igualdad de género y derechos de
mujeres, nifias, nifios y adolescentes, utilizando metodologias participativas adaptadas a
la poblacion joven. En comercializacién, conviene reforzar el equipo responsable y
destacar de forma mas auténtica el origen comunitario y la identidad Shuar y Achuar de

los productos. Finalmente, se recomienda aprovechar y fortalecer la experiencia
acumulada por la Fundacion Chankuap.
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