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Descubre 8 dificultades de trabajar en equipo
y cdmo solventarlas
(Problemas o dificultades que afectan el desempefio del equipo de trabajo)

Trabajar en equipo se ha consolidado como la mejor manera de llevar a cabo un
proyecto en los ultimos afios. Conectar miembros con diferentes aptitudes y
conocimientos es la mejor manera de finalizar un proyecto con éxito. Sin embargo,
a veces se nos olvida que el trabajo en equipo tiene més de equipo que de trabajo.
Y pasamos por alto el componente humano.

Dificultades de trabajar en equipo

Hoy te comparto las 8 dificultades de trabajar en equipo mas comunes y cOmo
resolverlas para mantener un ambiente de trabajo colaborativo que fomente la
productividad y los buenos resultados del proyecto.

Los egos

No hay nada que mas entorpezca a un equipo que la basqueda del reconocimiento.
Los egos, o el afan por obtener una valoracion positiva frente al resto de
comparfieros por parte del lider puede dafiar la colaboracion y el flujo de trabajo en
equipo. Actitudes en las que se subraya el esfuerzo e implicacion propia y se dafa
0 se desprecia la aportacion de otros para asumir de forma individual el éxito de una
tarea son toxicas para el equipo.

Puedes evitar este tipo de conflictos estableciendo las prioridades entre los
miembros del equipo con claridad, remarcando que todos elaboran una tarea
importante e imprescindible para el desarrollo del proyecto y fomentando la
confianza y la colaboracion a través de actividades de team building.

El sabelotodo

La experiencia y el exceso de confianza en uno mismo a veces nublan el juicio de
cualquiera. Cuando esto ocurre parece que la Unica opinién valida y certera es la
propia, convirtiendose en una barrera para la escucha activa y fomentando actitudes
despectivas frente al resto de miembros del equipo. Un comportamiento en absoluto
colaborativo que creara tensiones en el equipo y generara conflictos a largo plazo.
Lidiar con este tipo de caracteres no sencillo. Para evitar que un miembro del equipo
absorba las discusiones y actie como barrera para la participacion, lo mejor es que
hagas de moderador y marques los turnos de palabras durante las reuniones o



definas de antemano los procesos y tareas para que este individuo no adopte el rol
de lider en el equipo.

Evasion de laresponsabilidad

Cuando se trabaja en equipo es mas facil evadir la responsabilidad frente a las
tareas y sumarse a la filosofia del “que lo haga otro”.

Cuando unatarea esté asignada a mas de una persona, cada miembro va a priorizar
las tareas que debe hacer en solitario frente a las que requieren de su colaboracion,
poniendo menos interés y esfuerzo en las grupales, rompiendo su compromiso con
el equipo. En estas situaciones sera el miembro mas responsable del equipo quien
asuma la responsabilidad.

Para evitar que uno o pocos miembros del equipo carguen con el grueso del trabajo
es imprescindible definir los roles y tareas de cada uno en todas y cada una de las
fases del proyecto.

Lluvia de (pocas) ideas

Cuando un grupo de trabajo se relne para proponer nuevos temas de contenido,
ideas para una campafa o soluciones para un proyecto, es muy probable que el
encuentro se alargue.

Frente a la pesadumbre de semejante proyeccion, lo que va a ocurrir es que tu
equipo, en lugar de ser activo y poner en marcha su creatividad, va a querer acabar
cuanto antes con la lluvia de ideas valorando Unicamente las 3 primeras opciones
gue se han dejado sobre la mesa.

La proxima vez que quieras hacer brillar la innovacion, te recomiendo que dividas a
tu equipo en grupos de 2 o 3 personas con el objetivo que cada grupo presente de
3 a 5 ideas sobre el proyecto objeto de la reunion.

Presion de grupo

Si bien es importante que el equipo colabore y se respete, también lo es que se
tomen decisiones teniendo en cuenta el objetivo principal del proyecto, dejando de
lado cualquier simpatia frente a los compafieros y optando por la practicidad.

En muchas ocasiones, la eleccion de la decision se toma por simpatia frente a la
persona que ha hecho la propuesta o por presion de ciertos individuos dentro del
equipo, dejando de lado lo mas importante: su repercusion en del proyecto.

En estas situaciones, lo mas recomendable es tomar las decisiones en una reunion,
estableciendo un turno de palabra y solicitando que la propuesta — o idea — esté
acompafnada de una justificacion y ventajas para el proyecto, promoviendo la toma
de decisiones unanime.

Falta de confianza



En este punto quiero destacar la confianza como el acto de dudar o cuestionar la
profesionalidad y capacidades de algunos miembros del equipo. La sospecha de
gue un miembro del equipo no lo hara bien puede llevar a revisiones innecesarias y
pasos adicionales en el proceso que retrasan la entrega del trabajo. Ademas, esta
actitud genera tensiones entre los miembros del equipo y promueve un ambiente de
trabajo toxico.

La mejor forma de evitar este conflicto es mediante los juegos de generaciéon de
confianza y las actividades de team building.

Problemas en la comunicacion

Si no se dice, no se sabe. Para trabajar en equipo es imprescindible contar con un
flujo de comunicacion activo y transparente. Cuando hay muchos miembros del
equipo involucrados en un mismo proyecto o tarea, es vital indicar qué tareas se
han acabado, qué queda pendiente y con qué estamos teniendo problemas.

De no existir un buen flujo de comunicacién, es imposible saber en qué etapa se
encuentra el proyecto, se incrementan las posibilidades de duplicar el trabajo y se
amplia la confusion y el ruido alrededor de una tarea.

Acceso compartido a lainformacién

Cuantas mas personas trabajan en un proyecto, mas dificil es compartir la

informacion. Cada miembro se encarga de un area concreta sin tener en cuenta que

otros compafieros quizas necesiten acceder a su informacion para poder finalizar

sus tareas, ralentizando el avance del proyecto. Para evitar las peticiones de

informacion constante, lo mejor es crear un protocolo para compartir datos, tanto

archivos como contrasefias y accesos entre todos los miembros de un mismo

proyecto. También puedes ayudarte de un software como Redbooth, que te permita

centralizar toda actividad e informacion referente al proyecto.

Y ta, ¢qué otras dificultades de trabajar en equipo te has encontrado? ¢Como las

has solucionado? jCompartelo en los comentarios!
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