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EL lide€go es inF.itmte, decisilo para e 1 funcionaniedto r

poereso de las bciedades y organizacidnes hunanas. El lideEreo es

esenciaL para el canbio, esFecialmenre en momenros dificiles.

D(imos el liderazso, y no los liderci polque nc referimos a ld

funci6n y porque no hay r,l cca .omo lideres atsolutc y sequidores

El iiderazgo es una funci6n qne no 6ri monopoltada por unos

pocos esenc'ar y eremanenre.

Todc fuim6, s.sc o *remos liJeres en algo.

El rol de lideEso nc es faoiliar a todos.

Conocens el lideEso desde la tiple p€specriva pemanente de

lideres, .oles6 o Fsuidoes, que todos tenemos, porque lo somos.

El lidei,co 3upone un plual. No s concebible un lid{ sin nl

equipo, € inre*ametue un equipo sin lider. So. d6 Ealidads que

sc inplican mrtuanente Forque se tucesitan.

ln la prictica llesa a funcionar un lideFcquipo indisdnsuible,

poque d lidq 6 un FNidor del €quipo, porque el equipo k

potencia con un liderarso c.mpatido.
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EIhderes un guia

La palahE lidq en afellano tiene su o cen en la palabn inglesa
''leadei', que sicnifica suia.

Un eula es una peNona que conduce y

um pe6om que dnige I' ensef,a a orn

Cud e  e . , . i :  -1 ,  
"m.noodr r .s . r  L  tu  r ' r  yendodeL. reo

Ouiar es n adelante no$Fndo el canino, abriendo senderc y

hsna a otia€lenino, es

pa€ ba.er o losft lo que se



El proceso delliderazgo

iQud €s lo qu€ haed los lldercsl

icudl es la s{uencia de Mions que €jecutm 16 lldds pan

Si loBrans identifica! lo que hacen 16 lid€res, estuemos €r po*$6n

de rM.la!e pa6 enendd el liderdeo, y p€E d*nollamos como

Esta vla es la que s 6nee con €l mnbrt del prcerc del lide@co.

B u.a vta pomer€doa, qle se Gune m cinco pMs:

Bs vra * enriquec @d la netifo€ de m viaje, con tE3 p6sunta5

y d6 affmcion€s iDdlde 6tmsl iA d6nde vmGl iQuiatrq

vamosl ivamosl ill€san6l
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Lreltnlr la

EI ploco del lideEgb .onienra poi definn el plmo de paftida, Ia

realidad... La primera preehra, inevitable, es:

Un lider tie.e entido de realidad aunque 6*a no sea acladaok,

Der n.r la rea rd,d predo rFr'*' l" rden-.r.^6n d" to< -lsdo,

y espejismG, y el de$ubriniento de Ia veidaden rcalidad.

Un lider sabe d6dde esri paado y sobE curles bases se asienE.

Un buen lidq sab€ d6nde 6td, lo que le su*a y lo que no, Conoce

los plntc tuedes y 16 debiks bnbi€n. Lc pu.ros d€bit6 suu lda

tasendqlos, los punts tuens rn para cotrtui. bbre ellos

Un bum liie! identili€ los ploblemd a Esolvery lasposibks

soluciones, Mrs ann, detecb las opoitmidades apovechabls que

Fehiteo imacind tuturc hejoles,

Un buen lrdercdalnael €.ha@ de una realidad que no satisface,1'

detecta oporunidades opoftunidades que son porencialidades, que

ron puentes hacia el tuturc, que sn idetr con vudo...

realidad
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I \-Omparttl una vtsLon

La respue$a a e$a pegmta slicira desanolh una visi6n de tuturo

y conpaitida con el equiFo.

r  .  r 'd f l  e .  no .o ,  .o to  F , t . .L .  on , rnbd l .onJo- . .  QuL.

principalnente wnadoies, sonadoles Ealistas, rm realistas que

roaf ' " r -aque.u . .  cno . .cnd l ramny lo . \ .n .hmn"r re .

Un lider es principalnente un imacinador, un visionario que

provocr e inspia con la visi6n de un tur.o mejo! hacia cl cual vale

la pem movilLa6e. L^ lide.6 suenan futuros y contasian

Ls lideres tienen visi6n d€ futuo, y log€n conpa(nla.

Una visi6n de tuturc es esencial paE mrcd el tunbo, guimdo ltu

ceEbos y corazones hacia un nrnm mejor que el hoy.

Una vni6n positiva del tuturo noiiva (da notivot y guh Gefiala el

tunbo) paa la acci6n frnsfomadora

La tunci5n esnciai de una visi6n posiriva de futuro €s la de dar

sentido a la a.ci6n, sentido en doble acepci6n d€ dar sis licado y
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3 Armar el equipo

Co$o elviare no es ensolibrio, es precno armar elequipo, arnar

las paftes de1 grupo y darl€ 'amal 
Fan la acci6n.

No hay llder sin equilo. No hay equipo sin lider.

El lidseeo es Edue! colabondores, companeros, nienbrN del

equipo. Lider y equipo se necesitm uno alodo.

Amado el srulo cs preciso desadolLarlo como un equipo para

p.der conEr con la eneBia necesaria. B p.ftiso proveer el

lidetugo adecuado para que el equipo cEzc2, r desarclle, nadu.e

y llesxe a compartn el liderazso.

Un buen lidd .onprte r nuhiplica su porencia, la capa.idad y los

recuisos para la acc i6n, con un eqlipo potente.

E1 bucn llds loga que d todo sea nayor que las pates, tmlorna

l .  'Ln  d"n  n  rh  p t i - . ' one  y l r .n  i ' .p1 . . , . ron \enpo 'pnck ' .

El equ,lo e$d conpleto, arma,lo, cuando cada quicn c$n en su

pueso, y dhpue$o con sus nejores Ecucs a enprende! el camno.

Un equipo es tal cuando foma un nosotos que pietra en plulat.

Cada uno aFoyando al equiFd, y €l equipo aFoyando a caila uno.
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4 Guiar el equipo

Guiar el equipo hacia la vki6n y nmtene o en tuta, s ia labor

m,s claranente sociada al llder, al suta del equiFo.

Un lider s pincipalnente un Suiai una peGona que enFna a oh

el onin., poque sabe nejor que nadie cuil es elcanino, porqu€

tiene el val.r de blsarlo, o poque liene el valor de ir de pnnlm,

sidendo de ft.delo .anitundo delanre o junto con su equipo.

El lidea:so 6 para la acci6n.

Lidcrazso no es antlisG reiterado de siruaciones o la contenplaci6n

de visiones et6reas. Lidedgo es eula Fara la acci6n, es planillcaci6!,

apoyo y nodelo para laacci6n. Bacci6n.

Pard que el equipo se dinamice, s mueva, debe contft con un

dotr. Motivaci6n que nueve. Motivaci6n que motolira.

Motivacidn que da notivc para nove6e. Motila.i6n que ronpe la

e$dtica y cEa la dindnica,

Liderazso es conducci6n del equipo pam que acde, c6n sntido,

haciael tutur que ffpila lavisi6n.
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) Lelebrar los logros

En alcin monento, t€mFano o

Al llesar, es preciso celebar.

Un buen lider ayuda alequiF. a

Cada deta losmda es un rrunfo

Hay que sabe! lleca! r hay que saberceleb€r.

Hay que eber aprecia. los enoles que F conetieron pda aprender

y cotregnbs. Petu has todavia, hay que saber aprecitu los aclertds

que se tuviercn para reliEarlos y aprender.

Hay quc saber evalud para aprender. Los blenos lideEs son demos

aprendices, erenos laciliradores y etemos naestus.

con*atar sus los.os y a celebnrlos.

que retueEa al equipo, su lideruco

Finalnente, no hay final.

Cada llegada es un nuevo punto de padid., y el pfteso una espiEl

ascenoenre que nunca se deiene.
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Maestria personal

El principal inshnento de1 llder es su propia pemm.

Cono t.do in$tunento, saber ejecur,rlo supone toda la pnictica

La sinceridad, la conpetencia cn la mate.a, el sntido de tuturo, la

capacdad de itrptar, sn 16 bloque de un lidd bGn 6nshido,

coronado por la piedra clave de la credibilidad.

Se sicle voluntaianerte a aquel en quien s cfte.

Credibilldad del liCei por pate de su equipo, pero tambi€!

,  Fd 'b i ld "ddd l rde ,  m, ,  mr"mo,m 5uequrpot  en .bseno.

Parapode! hacer, prinero los lideres tienen que e!.

D6aqolla$ .omo lid{ es ddamllre 6mo pssona.



LIOera?go

Los lldercs de6nen la @lidad, @mpart€n um visi6n, all1m

el equipo, gulm la acci6n, y obtien€n con $ equipo loClos que

celebm en un apendi'aje incsdE.

Bte s cl p!o.6o del Lide@so.

Ls lideres pued€n rcali?r 6te prco pfrtue son pe6om cm

credibilidad, fhdmmeda m om m€tuia pebonal, que Loslm

da rnudo a la a(rcn de om p.do6 .n grupo,. oBanm!rcn6

En d cenrc 6dn 16 Ecurs pd$nals del lldr, d decn, !u



El proceso del liderazgo

Definir la realidad

\-omparrLr una vrslon

CeLebrar los logros

Armar etequipo

Cuiar el equipo
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