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Proyecto de Vida

Cita con mi Futuro

FASE 2: Docentes
RdS del DOCENTE

* RdS (razon de ser)
 El docente integral
 Evolucion del docente
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Hemos culminado la FASE 1:
PARTICIPANTES

Sesién #1 = FOCO / /
Sesion #2 = CREENCIAS
Sesion #3 = Ml SUENO
Sesion #4 = Ml POTENCIAL
Sesion #5 = ACCION /
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Bienvenido a la FASE 2:
Formacion como DOCENTE

(tres sesiones)

(9%

e
6\6“ Sesion #6 = RdS del DOCENTE
s
\

* RdS (razén de ser)
« Cualidades del docente integral
* Analisis
AEANDRO « Cromosomas de evolucion C= i

I SZILAGYI



Proyecto de Vida

Cita con mi Futuro

Capsula 6.1.
Posicionamiento A Szi
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FASE 2: DOCENTES

omoamos a
ordar eSta XA

FASE 1: Participantes FASE 2: Docentes
sisn#1 | C1/C2|C3 | CA4... 1)C2 Jc3 c4... TSesi #6 del docente
Sesisn#2 | C1 C2 C3|C4... T C ?;'2,03 C4... ")"Sesié # Herramientas
sesion#s | C1 C2/C3 C4.. ||} | J—om=ex Csesign#s A ctitud y Valores
esion#4 | C1|C2|C3 | C4... ! area final doce
Segion #5 C2/C3 )
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Ustedes ya son docentes
 Tienen formacion docen
* Tienen expenenua

* Tienen kilometraje

* Lo nuevo es el tema Proyecto de Vlda
Y su metodologia

En esta FASE 2 (3 sesiones)
deseo compartir una serie de enfoques y herramientas
que me han funcionado
especialmente en talleres de

?%EJANDRO Pr oyecto de Vida. C aecnd %‘J%ﬁ
P SZILAGYI



== Me presento como docente

mmm . Salgo de casa a los 13 anos (internado hungaro)
Tutoxde matematicas a companeros
* Instructor del grupo de bailes folclgLcQs
~Universidad (Alemania) sin beca e
- espariol, hungaro
Qatematicas, latin, contabilidad

Jye matematicas en una escuela en Nuremberg
* Fundo y dirijo 2 grupos de bailes folcléricos para jovenes (Alemania y Venezuela)
» Desde 1990 diseino cursos y formo en ¢l mundo empresarial a

- empleados (iﬁdoﬂoﬂive/es) /

- directores
- duenos de efipresa, emprendedores

Mas de 20 afios como profesor de postgrado

Profesor invitado en varias universidades

Talleres de Vida en colegios en varios paises

Talleres para docentes, educadores y padres (sobre el comportamiento humano)

* Formacioén de facilitadores en empresas (train the trainer)

3—? ! aecid
%, ALEJANDRO C gedd %JU\/EN{S
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Fin de semana
completo
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Posicionamiento A Szi

"Mi exito
no depende
Solo de mi y de mi preparacion,
sino de la

interaccion con mi grupo objetivo”. g ‘2 )
h 4

I OV — cein
Por lo que tengo que adaptar ... \ \)ﬂnﬂ/‘,

S-? aecid ’
ALNDRO faclyes C:= Pl
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== Posicionamiento A Szi
<
. [+ ;Quién soy yo? Y7/ Ec
Yo El ¢ Cual es mi rol? ,l' 7
Ser /7 U? ‘
(Quienesel? ) T W
¢ Cual es su rol? /
Querer

¢ Qué quiere él?

T? aecid i
ALmANDrO > C= i
para el Desarrollo ONGD SALESIANA
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Para imprimir y plastificar
(Aueavoro A 6//} Posicionamiento ASzi A

~ ‘ -1,
SZILACYT Posicionamiento ASzi b
«Cargo - bikdad S
Yo El * ;Quién soy yo? * ¢(Quién soy yo? . C:Irlgu?a :e;::)oo';zt?ar:cla -profesién  +
,Cudl es i rol? ¢Cuél es mirol? « Edad - madurez - ego T,
¢ ’ + Peculiaridades - pasiones E
Ser « ¢ Quién es él? * ¢Quién es 417 Cardetar e O
s, &4' Cuél es su rol? ¢Cuéles gy rol? - Visual, suditivo, kinestésico, etc .. ?
0
& Querer * . Qué quiero yo? « Aspiraciones - b
§:§ ¢Quéq = * ¢ Qué quiero yo? . ﬁm'imss -ﬂ:mdes 8
1 * ¢ Qué quiere §1? « Intereses condentes
= . + Intereses inconclentes
3:'"3 ¢ Qué qu"” £z « "Cartas en la manga”, etc ..
Qrepérate adecuadamente y disfruta los resultados/ K ALEIANDRO SzILAGY! j

ﬂ‘ JVENES
0
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Proyecto de Vida

Cita con mi Futuro

Capsula 6.2.
Concepto RdS
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RdS =razon de ser
Conceptos

* Tarea f->éaw’ 2:2 3#/\

« Accion —> 6(7& ; ¥
. Comportamlento > QO/??O

 Objetivo —» e W

* Proposito -—-7

‘ éée/? acé
& @rq iéca
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RdS definicion

Es la esencia, el propdsito fundamental al
cual se esta destinado a servir;
sin el cual su existencia no se justifica,
ni tendria sentido, ni objetivos claros.

Se expresa en forma

clara,Aal grang”, metaforiga, atrevidg, coloquial.
r / 2 / £, )a // [
v v L/ /4 vV
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RdS: Por qué vs. para queé

ué
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=S Lectura
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GEReNCIA DE COLECCION A} Sz

Por qué vs. para qué

Alejandro Szilagyi
Business Mentor de Alta Direccién & Familias
aszilagyi@2spteam.com

El spor qué? es la primera pregunta que
aprendemos de ninos. Nos fascina
formularla a cada rato y desafiar a
nuestros padres con ella. Y es la pregunta
que mds nos acompana a lo largo de
nuestra vida.

“Mami, ;por qué te salié una barriga tan
grandota?”

“Maestra, ;por qué me castiga, si €l
empez6 primero?”

“sPor qué no aceptaste el nuevo cargo?”
“;Por qué te casaste con ella?”

“;Por qué te divorciaste?”

El por qué nos acompana desde nifos en
nuestro deseo de producir claridad en
nuestras vidas.

Sin embargo, para nuestra evolucién hay

una pregunta mucho mas dtil: el para
qué. Seria diferente si preguntdsemos:

“;Para qué te quedaste con el cargo que
tenfas?”

“;Para qué te casaste con ella?”
“;Para qué te divorciaste?”

El por qué es explicativo y va dirigido al
pasado, mientras que el para qué va
dirigido al futuro y va en bisqueda de
sentido. Y recuerda: todo lo que la mente
enfoca gana en importancia. ;Quieres
enfocar la justificacién o quieres enfocar
el sentido?

En el dmbito laboral pregtintale a alguien
spor qué lo haces asi? Y no tardard en
darte las mejores explicaciones posibles.
Con ello justificara su actitud, pero poco
aportara a la solucién, y menos a la
evolucion. Sélo el para qué lo hara.

Haz la prueba, pregintale a la misma
persona, ;para qué lo haces asi? Y
apuesto a que la respuesta tardard mas
tiempo en salir de su cerebro y no sera
tan contundente. El para qué todavia no
forma parte de nuestro pensamiento
cotidiano.

El por qué es una excelente pregunta
para conocer razones, pero si lo que
buscamos son resultados, usa el para
qué.

(©) alejandro.mentor

aecid

Agencia Espariola
de Cooperacion
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RdS = razén de ser
Niveles de pensamiento

D ° Descripcion /?Q_@(?;@ & Mﬁé

L - Labor/funcion o %ﬁ&f @(A?L
RdAS - Rds “ *CQ <
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RdS = razdon de ser

La llave La mandibula

S-? aecid ’
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RdS = razon de s
La llave @

L
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e SZIAGY!

C aecid ﬂ‘ JOVENES
i I 37 Y IEsAmILD
para el Desarrollo OGD SALESIANA



E% Ejemplos RdS p
« La oreja -—/*) G/% 07%
« CEO/GG por afo y medio
« Comité calidad
* Asistente A Szi
+ Telefonista / centralista
» Superintendencia de bancos

» Médico sintergético
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RdS

Pregunta de chequeo

¢ Qué pasaria si ...

ALEJANDRO
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= Lectura
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;Y cual es tu Razon
de Ser - RdS?

Alejandro Szilagyi
Business Mentor de Alta Direccién & Familias
aszilagyi@2spteam.com

El Director Ramén W. ocupa una oficina en
el penthouse del edificio corporativo. Tiene
adjudicados chofer y dos asistentes
ejecutivas.

La bien elaborada descripcion de cargo del
Director Ramén W. incluye asignacion de
presupuesto (gastos de representacion
incluidos), su participacion en 7 comités, y
en promedio 12 reuniones semanales. Le
reportan directamente 9 gerentes y tiene,
ademds, funciones regionales.

El Director Ramén W. es una persona
importante en la empresa y la gente asi lo
trata.

Hasta aqui todo parece normal. Business as
usual. Sintomas y hechos de una empresa
exitosa.

Sin embargo, al hacer una encuesta interna
y preguntar: “squé pasaria en la empresa si
el Director Ramén W. no existiera?” la
respuesta unanime que recibimos fue: “/a
empresa funcionaria mucho mejor”.

Este no es un caso aislado.

Conclusién: el Director Ramén W. tiene
todo a lo que en la alta gerencia estamos
acostumbrados a tener, pero lo que no tiene
es RdS (Razon de Ser).

Pregintese usted mismo, “;qué pasaria en
mi empresa si yo (0 mi puesto) no
existiera?” Si la respuesta es “nada”, o que
“el departamento funcionaria hasta mucho
mejor”, usted estd en peligro: usted no tiene
RdS. Empiece a preocuparse seriamente.

La RdS no es la descripcion de lo que
tenemos que hacer, tampoco son nuestros
objetivos a lograr. La RdS es la esencia de

nuestra existencia, es el para-qué existimos.

Sin una RdS clara, procesos y objetivos bien
definidos pueden ser en vano.

;De qué le sirve un proceso certificado por
ISO que ejecutamos a la perfeccién, pero
que es perfectamente indtil para la
rentabilidad? Es decir, no tiene RdS.

Los elementos clasicos de una empresa:
visién, mision, valores, organigrama,
procesos, productos y servicios, pueden
estar perfectamente definidos, pero solo
tendran validez si aportan a la RdS de la
empresa en un entorno competitivo.

El para-qué (RdS) es determinante para el
qué (productos y servicios) y para el cémo
(procesos).

En un mundo cada vez méds cambiante y
mas complejo es imperativo enfocarnos en
nuestra RdS y desde alli derivar el resto.

(©) alejandro.mentor

¢ Cual es tu RdS?
¢ La tienes como foco?

aecid
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Ejercicio: actividad -> beneficio

Proyecto de Vida SeSién #6: Rds a...‘i‘_“i »-"I} H[
Cita con mi futuro Ejercicio 1/3 — L g

Actividad -> beneficio
Para ir definiendo el concepto de tu RdS como docente, por favor apunta en la columna de
la izquierda cuéles son tus 6-8 actividades que resumen tu labor. Por ejemplo: dictar
clases, preparar los guiones de las clases, poner y corregir examenes, etc. En la columna
de la derecha apunta, por favor, el beneficio de cada una de esas actividades, es decir,
“para qué” haces esa actividad. Cual es el beneficio.

Mis actividades Beneficio

ALEJANDRO

SZILAGYI

Inter
para el Desarrollo

ﬂ‘ JVENES

Y DESARROLLO
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Proyecto de Vida

Cita con mi Futuro

Capsula 6.3.
Concepto RdAS (seguimos)
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RdS definicion

Es la esencia, el propdsito fundamental al
cual se esta destinado a servir;
sin el cual su existencia no se justifica,
ni tendria sentido, ni objetivos claros.

Se expresa en forma
clara, “al grano”, metaforica, atrevida, coloquial.

ALEJANDRO
P SZILAGYI
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= Ejemplos RdS

» La oreja —’—>6 Q/% W
o CEO/GG %ano y medio ; pd M_Ola

el )yl E &ed

« Comité calidad >A/‘0 v‘of' /2286/ 6@' /
- Asistente A Szi ‘Q é : ce oD
 Telefonista / \ ist r/e %&»é
i ézsz,%oa anée Ai'ce,
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RdS

Pregunta de chequeo

¢Qué pasaria si ...
fo o temt (Y
o eklo Ao’ €
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= Lectura
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GereNciA DE COLECCION Af Sz

;Y cual es tu Razon
de Ser - RdS?

Alejandro Szilagyi
Business Mentor de Alta Direccién & Familias
aszilagyi@2spteam.com

El Director Ramén W. ocupa una oficina en
el penthouse del edificio corporativo. Tiene
adjudicados chofer y dos asistentes
ejecutivas.

La bien elaborada descripcion de cargo del
Director Ramén W. incluye asignacion de
presupuesto (gastos de representacion
incluidos), su participacion en 7 comités, y
en promedio 12 reuniones semanales. Le
reportan directamente 9 gerentes y tiene,
ademds, funciones regionales.

El Director Ramén W. es una persona
importante en la empresa y la gente asi lo
trata.

Hasta aqui todo parece normal. Business as
usual. Sintomas y hechos de una empresa
exitosa.

Sin embargo, al hacer una encuesta interna
y preguntar: “squé pasaria en la empresa si
el Director Ramén W. no existiera?” la
respuesta unanime que recibimos fue: “/a
empresa funcionaria mucho mejor”.

Este no es un caso aislado.

Conclusién: el Director Ramén W. tiene
todo a lo que en la alta gerencia estamos
acostumbrados a tener, pero lo que no tiene
es RdS (Razon de Ser).

Pregintese usted mismo, “;qué pasaria en
mi empresa si yo (0 mi puesto) no
existiera?” Si la respuesta es “nada”, o que
“el departamento funcionaria hasta mucho
mejor”, usted estd en peligro: usted no tiene
RdS. Empiece a preocuparse seriamente.

La RdS no es la descripcion de lo que
tenemos que hacer, tampoco son nuestros
objetivos a lograr. La RdS es la esencia de

nuestra existencia, es el para-qué existimos.

Sin una RdS clara, procesos y objetivos bien
definidos pueden ser en vano.

;De qué le sirve un proceso certificado por
ISO que ejecutamos a la perfeccién, pero
que es perfectamente indtil para la
rentabilidad? Es decir, no tiene RdS.

Los elementos clasicos de una empresa:
visién, mision, valores, organigrama,
procesos, productos y servicios, pueden
estar perfectamente definidos, pero solo
tendran validez si aportan a la RdS de la
empresa en un entorno competitivo.

El para-qué (RdS) es determinante para el
qué (productos y servicios) y para el cémo
(procesos).

En un mundo cada vez méds cambiante y
mas complejo es imperativo enfocarnos en
nuestra RdS y desde alli derivar el resto.

(©) alejandro.mentor

¢ Cual es tu RdS?
¢ La tienes como foco?

aecid
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Proyecto de Vida
Cita con mi futuro

Sesion #6: RdS
Ejercicio 1/3

Actividad -> beneficio

secid

— ——

b
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Para ir definiendo el concepto de tu RdS como docente, por favor apunta en la columna de
la izquierda cuéles son tus 6-8 actividades que resumen tu labor. Por ejemplo: dictar
clases, preparar los guiones de las clases, poner y corregir examenes, etc. En la columna
de la derecha apunta, por favor, el beneficio de cada una de esas actividades, es decir,

“para qué” haces esa actividad. Cual es el beneficio.

Mis actividades

Beneficio

ALEJANDRO

SZILAGYI

Ejercicio: actividad -> beneficio

.
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Proyecto de Vida

Cita con mi Futuro

FASE 2: Docentes
Sesion 6/8 = RdS del DOCENTE

Capsula 6.4.
Definiendo mi Rds
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== Caracteristicas de una RdS

- « Redaccion “titular de prensa” l/
* 5 a9 palabras /
» Toque ludico ‘/
* lrreverente |/ /
» Refleja la esencia
- Saltate la gramatica /

* Tiene que gustarte (WOW)

e —l
« 2/3 razén y 1/3 corazon
———e e ——

ALEJANDRO
P SZILAGYI

> "Rl
B ONGD SALESIANA
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Ejemplo: RdS de un consultor

/7
» Descripcion G;::;Z‘: % 7

- Labor/funcién ra(/w/o—; @&f&ao & r
'ChQ//Ae eC/W & )

-Objetlvo\-b
+ RdS 0&:;#24 ¢¢‘Q4 &/749@
ALEJANDRO COWM?@ ?Mﬁéa /‘(4/ C e
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Formulando la RdS

S-? aecid ’
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= Ejercicio: RdS como docente
oy “Hercicio s [N o P10

Definiendo mi RdS como docente
En este ejercicio te voy a pedir que te bases en los beneficios expuestos en el ejercicio
anterior, y vayas redactando tu RdS como docente. En el recuadro de arriba te voy a pedir
unas 3-4 versiones segun las indicaciones del video.
Analizalas bien, y en el recuadro de abajo ya vas a poner la RdS definitiva (puede ser una
amalgama de las de arriba).

3-4 sugerencias de mi RdS como docente

//W

Mi RdS como docente

>

r (©) @aleiandromentor,  aszilagyi@2spteam.com

ALEJANDRO
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Proyecto de Vida Sesion #6: RdS aecid ﬁsﬂw
Cita con mi futuro Ejercicio 3/5 = o

Para poder enfocar mejor tu valioso aporte como docente es bueno tener siempre tu RdS
presente también visualmente.

Para lo cual tu ejercicio practico sera elaborar una o varias fichas (una para la pered, otra
para la compu, otra para el bolsillo) con las siguientes caracteristicas:

* Arriba escribiras tu RdS

+ Abajo le agragareas la siguiente pregunta:

+ “Lo que estoy haciendo o estoy por hacer,;contribuye con mi RdS?"

RdS

Lo que estoy haciendo o estoy por hacer,
¢contribuye con mi RdS?

RdS

Tamario bolsillo

/(Io puedes plastificar)

Lo que estoy haciendo o estoy
por hacer, ;contribuye con mi RdS?

3‘? ALEJANDRO

¢

(©) @aleiandromentor  aszilagyi@2spteam.com SzILAGY

ALEJANDRO

SZILAGYI

= Ejercicio: foco en mi RdS

Importancia del foco en mi RdS

aecid

Agencia Espafiola
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Proyecto de Vida

Cita con mi Futuro

FASE 2: Docentes
Sesion 6/8 = RdS del DOCENTE

Capsula 6.5.
El docente integral
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== El docente / 6 ’
Origen del concepto
Doceo = MJCWW
—~
Docentis=%$M WQ

“No puedo ensenar nada a nadie.
. Solo puedo hacerles pensar.” | |
ALJANDRO SOCRATES C = Rl

% SZILAGYI =
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= Atributos del docente integral

1.

8.

SZILAGYI

Digno de respeto personal

Digno de respeto profesional /

Empatico

Claro, sencillo, explica bien /
Exigente y justo /

Reconoce (corrije y felicita) //

. Promueve pensamiento critico
3‘? RdS = crecimiento de mis alumnos
ALEJANDRO

o NS Yol

OHGD SALESIARA



== Analisis rueda
Simil de la bicicleta
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El docente integral
A Szi
Mi RdS es el sano qo 0 4 J— Soy digno de respeto
crecimiento de mis A) personal (predico con el
alumnos (soy un servidor) % zjetm;t)){O, ioy inspiracion,
ato bien

No impongo, promuevo
el pensamiento critico
(que mis alumnos saquen .
las mejores conclusiones "

] )/ _ \ v/ didacta)

Soy digno de respeto
profgsional (domino la

to %

Soy empatico
(me pongo en los
zapatos de cada
alumno)

Jo%

Soy claro, sencillo y
explico bien

beneficio de mis alumnos aclaro conceptos
(sé lo que hay y lo que no hay 0/ % fmdas) e B
que tolerar) \/— 0 :

Reconozco el
esfuerzo, la
intenciéon y el

logro(corrijo y do =
refuerzo positivo
0
Yo

Soy exigente y justo en

Y DESARROLLO

4 ONGD SALESIANA




ALEJANDRO
I SZILAGYI

== Ejercicio:
autoevaluacion del docente

Proyecto de Vida
Cita con mi futuro

Sesion #6: RdS DOCENTE
Ejercicio 4/5

Analisis: el docente integral
La rueda de abajo representa 8 cualidades de un docente integral. Por favor haz una
autoevaluacion. Ubica una cifra porcentaje en cada uno de los octantes y dibuja la silueta de
tu rueda segun explicado en el video. Recuerda: la circunferencia mas grande representa el
100%, es decir el 6ptimo, el ideal, lo que desearias ser. En comparacion con eso adjudicate
dénde te encuentras en estos momentos octante por octante.

Mi RdS como DOCENTE:

C=

Lt ZZ 2

El docente integral
A Szi

Mi RdS es el sano )
crecimiento de mis /o
alumnos (soy un servidor) %

No impongo, promuevo
el pensamiento critico
(que mis alumnos saquen
las mejores conclusiones)

%

Soy digno de respeto
personal (predico con el
ejemplo, soy inspiracion,

trato bien)

Soy digno de respeto
profesional (domino la
materia y soy buen
didacta)

%

Reconozco el
esfuerzo, la
intencién y el
logro(corrijo y doy
refuerzo positivo)

%

Soy exigente y justo en
beneficio de mis alumnos
(sé lo que hay y lo que no hay
que tolerar)

% %

Soy empético
(me pongo en los
zapatos de cada
alumno)

%

Soy claro, sencillo y
explico bien

(aclaro conceptos y
dudas)

=
v

@aleiandromentor D250l gcom
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FASE 2: Docentes
Sesion 6/8 = RdAS del DOCENTE

Capsula 6.6.
Mis cromosomas
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Proyecto de Vida
Cita con mi futuro

Sesion #6: RdS DOCENTE
Ejercicio 4/5

=
Mis cromosomas

En el esquema de abajo, por favor apunta cuéles son los préximos
cromosoma que vas a abordar para aumentar el perimetro de tu
rueda como Docente integral. Octante por octante

Mis préximos crognosomas

Soy digno de respeto
personal (predico con el
ejemplo, soy inspiracion,

trato bien)

=2 Ol Cr o = ¢

Soy digno de respeto XXX

profesional (domino la

materia y soy buen '\M
didacta)

Soy empitico XXX

(me pongo en los
zapalos de cada -
alumno)

Soy claro, sencillo
y explico bien
(aclaro conceplos y
dudas)

Soy exigente y justo
en beneficio de mis
alumnos (sé lo que hay y
lo que no hay que tolerar)

Reconozco el esfuer-

zo, la intencién y el
logro (corrijo y doy
refuerzo positivo)

* XXX

No impongo, promuevo
el pensamiento critico
(que mis alumnos saquen
las mejores conclusiones)

. xXxx

Mi RdS es el sano
crecimiento de mis
alumnos (soy un servidor)

RdS = razén de ser

. XXX

@alejandro.mentar  aszilagyi@2spleam com

= Ejercicio: mis cromosomas

Ejemplos
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GEereNCIA DE COLECCION A Sz

El lider olor a oveja
Alejandro Szilagyi

Business Mentor de Alta Direccién & Familias
aszilagyi@2spteam.com

Es mucho lo que se ha escrito sobre el
liderazgo.

Este articulo desea concentrarse en un solo
aspecto: la cercania. En tiempos de cambio,
incertidumbre y de alta complejidad, la
cercania tiene efectos magicos. Pero no es
cualquier tipo de cercania.

El titulo “olor a oveja” lo “pedi prestado” al
Papa Francisco, por gentileza de mi querido
y admirado amigo el Padre Armando
Janssens. El fue quien me mencion esta
expresion.

El Papa en una homilia de Jueves Santo instd
a los pastores de la Iglesia a “...que vayan a

las periferias, donde hay sufrimiento, sangre

derramada, ceguera que desea ver,... y sean
pastores con olor a oveja, pastores en medio
de su rebano”.

Las personas que dirigen tu empresa,
shuelen a oveja?

Cuanto mas desafiante es el entorno, tanto
mas cercano debe ser un buen lider.

Y esa cercania tiene tres dimensiones
fundamentales

o fisica

e emocional

e y espiritual

Cercania fisica

Empieza con un buen abrazo, corazén con
corazon, y culmina celebrando los logros,
codo a codo.

La cercania emite un estruendoso mensaje
no-verbal: te considero y reconozco como
mi par, como ser humano igual que yo.
Puede que yo tenga un cargo jerdrquico
superior o inferior, que mis
responsabilidades sean diferentes, pero en el
fondo td y yo somos lo mismo, con roles
diferentes. Somos uno.

La cercania fisica empieza por el contacto
visual, la sonrisa, el tacto, y se refuerza con
lo dptico: la oficina de puertas abiertas, la
de transparencia de los cristales (en lugar de
paredes), la de sillas iguales y comedor
compartido.

Cercania emocional

Me intereso por ti, te escucho, te entiendo y
soy capaz de sentir lo que sientes. Y desde
esa comprension me comunico contigo. Ello
no implica que deba estar de acuerdo. Las
diferencias enriquecen a ambos.

La cercania emocional también es estar en
comparsa con los valores y la cultura de la
empresa cue compartimos. Y eso empieza
por la autenticidad de lo que pensamos,
sentimos y decimos de cémo nos

(©) alejandro.mentor

3 cercanj
* Fisica
 Emocional
* espiritual
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