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0. RESUMEN EJECUTIVO (en documento aparte)

1. INTRODUCCION

i. Antecedentes y objetivo de la evaluacion.
El contexto en que se formulé el proyecto en el 2019 para trabajar con ocho centros educativos de
educacién media y técnica, fue en medio de una crisis social y politica que surgié en abril de 2018 en
Nicaragua y que, en el transcurso de ese periodo, cada vez aumentaba la violacidn sistematica a los
DDHH, profundizando la violencia e inseguridad en todo el pais. Esta situacién desde su inicio generé
profundas divisiones y consecuencias en todos los dmbitos de la sociedad, desde las familias, barrios,
comunidades, afectando fuertemente a la nifiez, adolescencia y juventud con secuelas emocionales y
la repercusion negativa en el rendimiento escolar, salud psicosocial y brotes de violencia dentro de los
centros escolares. Un aspecto fundamental en el marco de derechos humanos, es que el proyecto
dirige sus acciones a un colectivo meta de acuerdo a criterios de vulnerabilidad social en un contexto
en el que los derechos humanos son constantemente violentados.

Ante esta situacidon, el proyecto con enfoque basado en derechos, se denomindé “Educacidon en
derechos para la paz y sostenibilidad ambiental” y se centra en las causas de la vulneracién de los
derechos humanos de adolescentes y jovenes de secundaria y de educacion técnica de 8 centros
educativos con los que ya se venia trabajando en convenios anteriores.

Se planted como objetivo “Fortalecer la practica educativa que promueve en adolescentes y jovenes
la Cultura de Paz, los DDHH, relaciones equitativas de género y practicas sostenibles ambientalmente,
en 8 centros educativos como titulares de obligaciones y responsabilidades, en zonas de vulnerabilidad
social en Nicaragua”: Managua y Ciudad Sandino, en Managua; Ledn; Masatepe en Masaya; y Granada.

Los colectivos metas son adolescentes, jévenes y mujeres de zonas urbanas y rurales en vulnerabilidad
social. Se contemplaron diferentes acciones formativas tedricas y practicas en los grupos metas para
promover la sensibilizacidn sobre la Cultura de Paz, la Equidad de Género, los DDHH, y la sostenibilidad
ambiental. Ademas, desarrollar acciones de incidencia en el ambito educativo formal, que
promovieran una Cultura de Paz, la Equidad de Género, DDHH y la sostenibilidad ambiental, mediante
metodologias activas y participativas y, ademds la conformacién de grupos de estudiantes de 7mo a
11vo grado y de diferentes cursos técnicos, como Agentes de Paz.

La ejecucion del proyecto educativo, fue aprobado para iniciar el 1 de junio del 2020, con una duracién
de 24 meses. Dado el contexto sociopolitico del pais, durante su ejecucion, fue requerido que Jévenes
y Desarrollo (JYD), organizacién gestora, realizara cambios para poder proceder a su ejecucién. El
proyecto comenzo en Nicaragua el 1 de enero de 2021 con el nombre “Educacién para el desarrollo
humano y la sostenibilidad ambiental, y finalizd, tras una extensién de 6 meses, el 30 de noviembre de
2022.

Ademas de los cuatro centros educativos de la social local: Asociacién Hijas de Maria Auxiliadora
(AHMA), se considerd trabajar con otros actores locales como titulares de responsabilidades: la
Asociacién Congregacion Salesiana (ACS) con dos centros educativos (educacion técnica y otro de
educacion media), y con dos centros educativos de la Asociacion de Fe y Alegria (FyA).

Los objetivos de la evaluacidon son:

1. Valorar la intervencidn del proyecto de acuerdo a los criterios de pertinencia, participacién, eficacia,
eficiencia, e impacto en 3 centros educativos de secundaria de Nicaragua, a nivel del aula, comunidad



escolar y entorno escolar atribuibles a los procesos formativos tedricos y practicos sobre Desarrollo
Humano y Sostenibilidad Ambiental (DH y SA) del proyecto con equipos directivos, docentes,
profesionales de psicologia y estudiantado de 7mo a 11vo grado.

2. Conocer los principales logros y dificultades en la ejecucién del proyecto “Educacion para el
desarrollo humano y la sostenibilidad ambiental”. Incluye el andlisis del contexto socio politico, el
apoyo de la Oficina Técnica de Cooperacién de Nicaragua (OTC-Nic) y la implicacion de la entidad
gestora, Jovenes y Desarrollo (JyD), y las entidades titulares de responsabilidades: Asociacion
Congregacion Salesiana (ACS), Asociacién Fe y Alegria (FyA), y de sus tres centros educativos de
secundaria.

3. Destacar lecciones aprendidas en el marco del proceso de ejecucidn del proyecto y desarrollo de los
procesos formativos.

ii. Metodologia empleada en la evaluacion
La evaluacién del proyecto es externa, y se ha desarrollado durante noviembre de 2022. Se ha llevado
a cabo en el marco de los lineamientos establecidos en los TdR para el presente servicio y la oferta
presentada por la evaluadora. Ambos contemplan las sugerencias del Manual de gestién de
Evaluaciones de la Cooperacién Espafiola.

La metodologia de evaluacidn empleada es cualitativa, con una importante participacion de las
organizaciones y de los y las titulares de derechos (beneficiarios/as) del proyecto. Se trata de la
evaluacion final del proyecto.

iii. Preguntas principales y criterios de valor
Para definir las cuestiones de la evaluacién se han tomado como referencia cuatro de los criterios de
evaluacion del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econédmicos (OCDE), mas el criterio de participacion, interpretados del modo que se
describe a continuacion.

+* Pertinencia.

Con su analisis se valora la coherencia de la intervencién con el contexto del pais y su correspondencia
con las necesidades de la poblacidn beneficiaria. Se han tomado como base las cuestiones que se
exponen a continuacion.

e El proyecto fue aprobado para iniciar en junio 2020. ¢ Conoce de los cambios que, a partir de
ese ano, ha afectado su ejecucion? ¢En qué medida el proyecto ha sido pertinente en el
contexto del pais?

e El proyecto, las acciones formativas de los diferentes grupos metas éhan sido pertinentes y
coherentes de acuerdo a las necesidades de cada grupo y del centro y con su modelo
educativo? ¢En qué medida?

e (En qué medida el proyecto es una oportunidad y un aporte para potenciar el trabajo en
Desarrollo Humano y Sostenibilidad Ambiental en los centros educativos?

+» Participacion.

Se considerd relevante tomar en cuenta el criterio de participacion por esta consultora, aunque no
figuraba en los TdR, ya que el proyecto se ha centrado en la determinacién de los agentes que se
implicaron en los procesos del proyecto, valorando su incidencia en la toma de decisiones, que es lo
gue analiza este criterio. Se han realizado las siguientes cuestiones:



e (Como ha sido su participacion como FyA/ACS en el proyecto? En el disefio del programa
formativo, durante la formacion.

e (En qué acciones formativas han participado como equipos directivos, docentes, psicélogos,
como y en qué medida han participado en estas acciones que ha desarrollado el proyecto?

e (En qué actividades/proyectos han participado como estudiantes a nivel de aula en
asignaturas concretas o en general en el centro? ¢ Cdmo han participado?

e :Como ha visto la participacidén de sus compafieros/as? ¢ ha habido igualdad de oportunidades
entre chicos y chicas? Participacion por género entre docentes.

¢ Eficacia.

El concepto de eficacia involucra la valoracidn del nivel de logro del objetivo especifico y los resultados
obtenidos con los colectivos meta. Se han planteado las siguientes cuestiones:

e (iQué mecanismos de seguimiento se han utilizado para el acompafiamiento efectivo a los
docentes? ¢y alos centros de estudio?

e Acciones que se han implementado en su centro. ¢{Cdmo han orientado, impulsado la
incorporacién de las acciones sobre DH y SA en el centro?

e La formacién u acciones del proyecto, éen qué medida han contribuido al empoderamiento
tedrico y practico en DH y SA de docentes y equipo directivo?

e Acciones y metodologias concretas que han implementado para promover el
empoderamiento de los estudiantes en SA y DH.

e iCémo y en qué medida, ha contribuido el proyecto a su trabajo como psicélogas/o en los
centros? Instrumentos y herramientas desarrollados.

e (En qué actividades o proyectos han participado o han generado como estudiantes en el
centro en SAy DH? ¢Cémo han participado?

+* Eficiencia.

Analisis de la optimizacion de los recursos en el marco de las dificultades a nivel externo e interno. Se
han tomado como base las cuestiones que se indican a continuacién.

e (En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestién articulados han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencién?

e (Se han enfrentado a dificultades internas o externas durante el desarrollo del proyecto? Si
respuesta afirmativa comenten.

e (iQué aciertos y desaciertos se han presentado para desarrollar los procesos formativos en
docentes, estudiantes, directivos y psicélogas?

+» Impacto.

Cambios significativos generados por la intervencidn, positivos o negativos, esperados o no, directos e
indirectos. El andlisis de los impactos se centra en la determinacion de los efectos netos atribuibles a
la actuacion. Se han realizado las siguientes cuestiones:

e (Qué cambios significativos se han tenido con el proyecto en los centros educativos?
e (En qué medida el proyecto ha sido una oportunidad y un aporte para potenciar el trabajo en
DH y SA en su centro educativo?



e (En qué medida considera que ha sido relevante la atencién psicosocial que ustedes han
brindado al estudiantado?

e (iQué impacto ha ocasionado en el estudiantado la formacidn tedrica y practica sobre DHySA?
Describan brevemente.

e (Se han logrado otros resultados no previstos?

2. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

El proyecto 2019-PRYC-226, desarrollado en Nicaragua, inicia el 1 de junio del 2020, con el titulo
original “Educacién en derechos para la paz y la sostenibilidad ambiental”, con una duracién de 24
meses. Por razones de la pandemia de COVID-19, sumado al contexto socio politico del pais tuvo
algunas modificaciones que fueron aprobados por la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID). El proyecto comienza en Nicaragua, el 1 de enero de 2021, con el nombre
“Educacion para el desarrollo humano y la sostenibilidad ambiental, y finaliza tras una extensién de 6
meses, el 30 de noviembre de 2022.

El objetivo general del proyecto es contribuir al desarrollo humano y la promocién de practicas
ambientalmente sostenibles en el marco de las Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), orientadas
a adolescentes, jovenes, docentes y directivos de centros de educacion formal. El objetivo especifico
es fortalecer las capacidades de gestion para el DH de adolescentes, jovenes, docentes y directivos vy,
promover practicas ambientalmente sostenibles en 8 centros educativos ubicados en las zonas de
Managua Masaya, Granada y Ledn.

En sus inicios, el proyecto contaba como socia local con la AHMA, siendo JyD la organizacién gestora
gue cuenta con un equipo técnico en terreno y apoyo técnico desde Espaia. Los colectivos metas son
adolescentes, jovenes y docentes (hombres y mujeres) de zonas urbanas y rurales en vulnerabilidad
social. El proyecto ha realizado acciones en cuatro centros educativos de la AHMA, dos de la Asociacion
Congregacion Salesiana (ACS) y, dos de la Asociacién de Fe y Alegria. En enero de 2022, por
condicionamiento del Ministerio de Gobernaciéon (MIGOB) de Nicaragua, la AHMA finaliza la relacién
de socia local con JYD quedando por tanto JYD como entidad ejecutora directa del proyecto con la
aprobacion de la AECID.

Ademads, desde el 1 de junio de 2022 los cuatro centros educativos de la AHMA y el centro de la ACS
de Granada se retiran del proyecto fundamentalmente para evitar riesgos, debido al contexto socio
politico del pais y las presiones del Gobierno de Nicaragua. A partir de ese momento, las actividades
del proyecto quedaron restringidas a 3 centros educativos. En ellos se lleva a cabo la presente
evaluacién.

3. METODOLOGIA

i. Metodologia y técnicas aplicadas
El enfoque de esta evaluacién estd caracterizado por:

. Un enfoque pluralista y participativo. Se entiende la evaluacién como un proceso de dialogo,
gue promueve la participacion activa de todos los agentes implicados.



. Una aproximacion integral orientada a resultados. Se contemplan todas las etapas de la
intervencién, desde que se disefia hasta que se manifiestan sus resultados e impactos, referentes
ultimos de la evaluacion. Se considera el contexto sociopolitico en el que se desarrolla la intervencién.
o Una estrategia basada en la utilizacién de los resultados. Se produce informacién util a todas
las partes implicadas y fundamentalmente a los destinatarios, fortaleciendo el proceso de aprendizaje
y laincorporacién de las lecciones de la experiencia al disefio y ejecucidn de futuras intervenciones.

El alcance de la evaluacidn se enfoca en los siguientes elementos de anlisis:

a. Se evalua el conocimiento y habilidades adquiridas por los grupos metas que han participado
en los diferentes procesos formativos con contenidos en DHYSA

b. Elalcance geografico comprende las zonas de: Managua, Ciudad Sandino y Ledn.
El alcance institucional tiene en cuenta la implicacidon de la ACS con un centro educativo
participante, FyA con dos centros, y Jovenes y Desarrollo.

d. Alcance Temporal. El periodo evaluado es de enero de 2021 a octubre de 2022.

Las técnicas empleadas para extraer la informacidn en esta evaluacidn han sido cualitativas, basados
en las opiniones, percepciones, creencias y actitudes de los agentes implicados en el proceso de
evaluacion por su vinculacién directa al proyecto, buscando comprender los procesos,
comportamientos y condiciones como las perciben los individuos o grupos estudiados.

Se han empleado las siguientes técnicas:

. Analisis documental: Documentos de formulacidn original y ajustado, acuerdo de colaboracion
JyD-AHMA, convenios de colaboracién interinstitucional entre AHMA con ACS y Fe y Alegria, informe
linea base, informe de seguimiento y fuentes de verificacién del proyecto.

. Entrevistas individuales a: directivos de la Asociacién Congregacidn Salesiana (ACS) y de Fey
Alegria, direccion de 3 centros educativos (Centro Juvenil Don Bosco (CIDB) de Managua, Centro “San
Francisco Xavier (CSFX) de Ciudad Sandino y Centro Experimental “La Asuncidon” (CEA) de Lechecuagos-
Ledn) y el responsable de ONGs de la OTC-Nic).

o Grupos focales: un grupo focal con el equipo de JyD en Nicaragua, un grupo focal con
psicélogas/o, un grupo focal con docentes y un grupo focal con jévenes de 7mo a 11vo grado de los 3
centros educativos anteriormente mencionados.

El desarrollo metodoldgico ha contemplado los siguientes pasos:

- Reunidn inicial de coordinacién con entidad gestora

- Revision de fuentes de informacién, incluida la documentacion del proyecto

- Disefio de herramientas de evaluacién

- Elaboracion del plan de trabajo de campo

- Trabajo de campo (entrevistas y grupos focales en modalidad virtual

- Elaboracién de informe

- Entrega de informe preliminar

- Socializacidn de principales hallazgos con entidad gestora y otras partes implicadas
- Entrega de informe final

Tanto las entrevistas como los grupos focales, asi como la socializacidon de los resultados de la
evaluacidn han sido realizados via virtual dado el actual contexto sociopolitico del pais.



ii. Condicionantes y limites de la investigacion realizada
En esta seccidn se presentan las limitantes y condicionantes identificadas durante la ejecucién del
proceso de evaluacion del proyecto. Estas deben de tomarse en cuenta para la adecuada valoracion
de la metodologia seguida y de los resultados obtenidos.

- Ante el contexto sociopolitico del pais no se pudo realizar una evaluacidon donde se recogiera
informaciéon de la socia local del proyecto, AHMA, dado que en enero de 2022 por
condicionamiento del Ministerio de Gobernacién (MIGOB) de Nicaragua la AHMA finaliza la
relacion de socia local con JYD, quedando JYD como entidad ejecutora.

- Desde el 1 de junio de 2022 los cuatro centros educativos de la AHMA y el centro de la ACS de
Granada se retiran del proyecto fundamentalmente para evitar riesgos, debido al contexto
socio politico del pais y las presiones del Gobierno de Nicaragua. Por ello la evaluacion
contempla solo 3 centros educativos (2 de FyAy 1 de la ACS).

- Dado el contexto sociopolitico del pais la seleccion de estudiantes y docentes participantes en
los grupos focales fue realizada por el equipo de direccidon de los 3 centros educativos, de
acuerdo a criterios de: responsabilidad, seriedad y participacién en el proyecto, ya que la
emision de opiniones en este momento es muy sensible generando que no se trabajase con
una muestra aleatoria sino con una muestra determinada.

- Ante la grabacién de las entrevistas y grupos focales, las personas participantes, aunque
respondieron a todas las preguntas, no emitieron opiniones sensibles relativas al contexto. En
el caso de la entrevista a la Direccidon de Educacion de Fe y Alegria y la OTC-Nicaragua se dejo
de grabar en un momento dado para que pudieran comentar lo que desearan al margen de la
grabacion.

- El proyecto ha tenido una duracién de 30 meses. Ha sido desarrollado de forma efectiva
durante 18 meses dada la afectacidén de la COVID y la incidencia del contexto sociopolitico del
pais que ha afectado desde sus inicios hasta el final, provocando cambios en la formulacién y
en su desarrollo, lo cual ha podido afectar a los logros conseguidos y recogidos en esta
evaluacion.

4. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA
En este capitulo se presentan los resultados de la evaluacion del proyecto organizados de acuerdo a
los criterios establecidos en la misma, descritos en el capitulo 1 apartado ii. Esta informacion se recoge
de los documentos del proyecto, asi como de las entrevistas y grupos focales mantenidos con las
comunidades escolares (equipos directivos, docentes, personal de psicologia y estudiantes), con los
actores locales como titulares de responsabilidades: ACS y FyA, con la OTC de Nicaragua y con el equipo
de JyD en Nicaragua.

Para la interpretacion de los resultados se toma como base las preguntas que se encuentran
enunciadas por criterios, en el apartado iii del capitulo 1 de este documento.

Pertinencia

Con su analisis se valora la coherencia de la intervencién con el contexto del pais y su correspondencia
con las necesidades de la poblacidn beneficiaria.

Se han considerado fuentes de informacién primarias y secundarias. Se valoran 2 variables:



Variable 1. Contexto y estrategias educativas del pais

Nicaragua cuenta con una poblacién en la que la mitad son menores de 22 afios y el 50,47% de la
poblacién total son mujeres. Tres fendmenos sociopolitico y sanitario afectan fuertemente al contexto
educativo del pais: El primero, es el conflicto sociopolitico que comenzé en abril 2018. Por un lado, el
Gobierno del pais ha expuesto a las instituciones de educacién formal y no formal, especialmente a las
religiosas, a una gran presidon y a trabas de diferente indole para ejercer su actividad. Como
consecuencia de esta situacion obligaron a la retirada de la socia local (AHMA) en enero de 2022. Por
otro lado, el contexto de crisis ha aumentado la polarizacién de la poblacién, especificamente de los y
las jovenes, exponiéndoles a una mayor vulnerabilidad psicosocial que incluye la violencia
intrafamiliar, escolar y comunitaria. El segundo, es la desintegracidn familiar por la migracion de padres
y madres debido a razones econdmicas por el aumento del desempleo como consecuencia de la crisis
existente desde abril 2018, provocando desestructuracion familiar y con ello, inseguridad y baja
autoestima en la poblacidn infantil y juvenil. Esto ha afectado a sus relaciones interpersonales y al
rendimiento escolar. Y, el tercer fendmeno, ha sido la pandemia del COVID 19, que afecté la modalidad
presencial de las clases en el curso lectivo 2020 y ha disminuido las posibilidades de asistencia a cursos
de formacidén por parte del personal docentes para el fortalecimiento de sus capacidades. Observacidn:
El COVID-19 no solo afectd la modalidad presencial de las clases, pues también la normalidad de la
comunidad educativa, por el contagio de miembros del personal educativo, estudiantes y el duelo por
la pérdida de familiares, lo cual limité las condiciones en la ejecucidon del proyecto ante esas
circunstancias.

En otro orden, el Ministerio de Educaciéon (MINED) cuenta con programas y politicas educativas que
contemplan entre sus estrategias educativas la orientacidn de los centros educativos hacia programas
curriculares con contenidos en DH y SA, lo que permite establecer que el proyecto se ha alineado con
los programas curriculares de esta instituciéon en el pais. En el ambito del desarrollo humano el
Ministerio de Educacién manifiesta que el Paradigma Educativo esta centrado en el ser humano y
enfocado en el aprendizaje, como resultado de un proceso activo y consciente, que tiene como
finalidad la independencia del estudiantado. El proyecto ha trabajado con este planteamiento
centrado en el aprendizaje y ha ampliado el enfoque hacia el empoderamiento de las personas que
forman parte de la comunidad escolar como asi se muestra en los resultados.

El proyecto ha desarrollado todos sus encuentros de formacion en formato virtual manteniendo y
aportando metodologias activas, colaborativas y participativas como el aprendizaje basado en juegos
y el aprendizaje basado en servicios y ambientales a la par que ha brindado las herramientas que
contribuyen a la prevencién de la violencia y la gestion de los conflictos.

La persona responsable de ONGs de la Oficina Técnica de Cooperacién (OTC) de Nicaragua, sefala,
durante la entrevista de esta evaluacién, que “el proyecto ha sido muy pertinente en el contexto
descrito del pais”.

El proyecto ha resultado en este sentido de ALTA pertinencia en el contexto pais y en el marco de
sus estrategias educativas, ha aportado una vision amplia que articula y vincula el DH con la SA
orientando sus acciones al empoderamiento de las personas de forma individual a la par que ha
establecido vinculos de interrelacidon entre ellas para contribuir al aprendizaje y desarrollo de las
comunidades educativas.

Variable 2. Necesidades de las comunidades escolares

Se hatomado en cuenta la documentacion estratégica de las instituciones participantes en el proyecto,
entre ellas el plan estratégico de Fe y Alegria (FyA) que contempla en el marco de su linea estratégica



de educacién popular, dos lineas de trabajo: la ensefianza-aprendizaje y la formacion para transformar
la ciudadania contando con los jévenes como protagonistas. El coordinador nacional de educacién de
FyA en Nicaragua, destaca que el proyecto ejecutado es coherente con estas dos lineas de trabajo.
Sefiala con sus propias palabras ademas que: “Desde la direccion general de FyA conocemos el proyecto
y aseguramos que es pertinente por eso se ejecuta..., ademds ha habido muy buena comunicacion con
JyD, muy cercana, donde nosotros también hemos expuesto nuestros intereses y hemos visto cual es el
fortalecimiento que aporta la organizacion”.

Tanto FyA como la ACS, contemplan ademads entre los contenidos de sus lineas estratégicas de trabajo
“el cuidado de la casa comun”, con la que el proyecto es coherente en grado ALTO al trabajar la linea
de SA. En palabras de FyA: “Este proyecto ha venido desarrolldndose en el 2021-2022 y ha sido
pertinente porque ha venido a sostener los ejes de Ensefianza-aprendizaje y la formacion para la
ciudadania, para transformar la ciudadania”. Ademds, FyA sefiala que cuenta desde hace aios con la
metodologia de inteligencia emocional (INTEMO) y que el proyecto lo ha fortalecido con sus acciones.
Sefiala asi que: “Nosotros trabajamos prevencion de la violencia y cultura de paz, y este proyecto se ve
como un fortalecimiento a esta linea”. En este sentido el proyecto también presenta coherencia ALTA
con el contenido de prevencion de violencia y cultura de paz al trabajar la linea de DH.

En los 3 centros educativos los equipos directivos sefialan también como muy pertinente el poder
contar con el personal de psicologia para atender toda la problemdtica psicosocial existente en sus
centros.

Desde el CIDB expresan que llevan trabajando con JYD desde el 2014 y que uno de los principales
aprendizajes ha sido fortalecer el enfoque de educacién en competencias laborales con las
formaciones de directivos y docentes, para que se pudiera implementar este modelo. Senalan que
“este vinculo ha sido fortalecedor en esta fase con la formacion a través del Diplomado de DH y SA”.
El equipo directivo del CSFX, destaca que “El proyecto ha sido una oportunidad para todos nosotros ya
que las estrategias han sido aplicadas para mejorarlas con nosotros mismos y con los estudiantes,
respondiendo a nuestras necesidades”.

La metodologia y el contenido de la formacién brindada a las y los psicélogas/os de los 3 centros
evaluados es considerada por estos pertinente y coherente con las necesidades de la comunidad
educativa (estudiantes, docentes y familias) a la que ha atendido el personal de psicologia durante el
periodo del proyecto. El personal de psicologia destaca que “desde JyD han estado muy atentos en
cuanto a las necesidades que teniamos desde los centros educativos, la metodologia desde el juego y
de forma vivencial nos han ayudado a acercado a los muchachos y muchachas. El poderme conectarme
con los nifios desde la ludica me ha servido para entrar en su mundo, comprenderles y poder trabajar
lo que necesitaba”.

En relacién a las lineas estratégicas trabajadas, la metodologia y los contenidos se puede afirmar,
dado lo expresado por los equipos directivos, docentes y personal de psicologia que el proyecto
durante su ejecucion ha dado respuesta en ALTO grado a las necesidades mas sentidas de las
comunidades escolares, y su pertinencia es ALTA.

Participacion
Se considerd necesario e importante, tomar en cuenta el criterio de participacién por esta consultora,
ya que el proyecto se ha centrado en la determinacidn de los agentes que se implicaron en los procesos
del proyecto, valorando su incidencia en la toma de decisiones.

Se han considerado fuentes de informacidn primarias y secundarias. Se valoran 2 variables.

Variable 1: Participacidn activa de la comunidad educativa
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A fin de conocer como han participado las comunidades educativas en el proyecto, se considera el
criterio de participacidn activa, es decir que equipos directivos, docentes, personal de psicologia y
estudiantes hayan participado con voluntad e interés en la toma de decisién apropidndose y aportando
significativamente durante los procesos de formacién y acciones en DH y SA que el proyecto ha
promovido en los centros educativos.

a. Participacion de equipos de direccion, docentes y psicélogas en el diseiio de las formaciones

En el informe de proceso (mayo 2021) consta que el Comité Gestor Local (equipo de JyD y equipo de
la socia local AHMA), visitd durante los meses de marzo-abril 2021 a los 3 centros educativos con
objeto de “Recoger informacidn sobre necesidades de apoyo, asesoria y capacitacién de cada centro
educativo relacionadas con los objetivos y temas del proyecto a través de una guia de preguntas a
manera de didlogo abierto”. Las reuniones se llevaron a cabo con los directores/as de los centros para
recoger las necesidades de docentes, psicdlogos y estudiantes en el marco del DHy la SA. En el informe
quedan recogidas, entre otras: la ecologia emocional, la pedagogia y la tecnologia. Queda reflejado
asi en el informe y con fotos la participacion de los centros educativos en el disefio del diplomado de
los centros educativos, ademds ha sido mencionado también por el equipo de JYD durante el grupo
focal que se tuvo durante esta evaluacién. Estas visitas no han sido mencionadas durante la evaluacién
por las direcciones de los 3 centros.

El personal de psicologia si menciona su participacion en el disefio del programa formativo en el que
participaron y sefiala que: “Algunos temas estaban definidos, pero también nos preguntaron,
sugerimos temas y nos dieron respuesta integrdndolos en el programa formativo”.

En lo referente al personal de psicologia este participé de forma activa en ALTO grado en el disefio
de las formaciones dirigidos a ellos. Se valora MEDIA la participacion activa de docentes y
estudiantes en el diseiio de los procesos de formacion realizados por el proyecto.

b. Participacion durante las formaciones de equipos directivos, docentes y psicélogas

En el proyecto se llevaron a cabo tres procesos formativos:

1. Diplomado de DHySA SA para equipos directivos, docentes y psicdlogas/o
Liderazgo, gestion y coordinacién de Instituciones Verdes, gestion de emociones vy
convivencia armoénica, entre otros temas complementarios al Diplomado para equipos
directivos de los centros como de las entidades titulares de responsabilidades

3. Herramientas psicosociales para la atencién al estudiantado y otros miembros de la
comunidad educativa, como parte del trabajo del personal de psicologia.

En total de los 3 centros educativos participaron 24 personas, 15 (62%) mujeres y 9 (38%) hombres.
Algunos de ellos participaron en mas de un proceso formativo. La mitad de ellos (11, 7M/4H), han
participado en esta evaluacion a través de entrevistas y grupos focales.

Los docentes del CSFX destacan que: “Las estrategias de formacion han sido super novedosas. Durante
el acompafiamiento por parte de la Universidad Catdlica (UNICA) y de JYD no se puede pedir nada mds
porque fue muy bueno, tanto la metodologia que fue interactiva y participativas y todo fue vital desde
el contenido que se nos compartid y las tareas”.

En las entrevistas y grupos focales realizados, asi como en los documentos de los respectivos procesos
de evaluacion realizados por el equipo gestor local y en las fuente de verificacidn, los equipos
directivos, docentes, y personal de psicologia citaron que:

e La metodologia fue interactiva y participativas y todo fue vital desde el contenido que se
compartid.
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e Se hatomado en cuenta sus experiencias.

e Através de los aprendizajes compartidos les ha motivado a mejorar.

e Los contenidos de las formaciones han permitido su implementacion en el aula a través de
proyectos educativos disefiados activamente por los docentes.

Se valora ALTA la participacion activa en los tres procesos de formacidon por parte de equipos
directivos, docentes y personal de psicologia.

c. Participacion de los estudiantes durante los procesos de formacion

En los proyectos generados por las personas participantes en el diplomado de DH y SA, para llevar a la
practica con el estudiantado, se puede observar que exponen una metodologia que promueve la
reflexion y la participacion activa de los estudiantes. Ademas, en los procesos de formacién tanto con
el personal de psicologia como con los equipos directivos y docentes, se han aportado herramientas
para generar procesos de reflexidon con el estudiantado.

En el grupo focal llevado a cabo con 13 estudiantes (9 chicas y 4 chicos) de los 3 centros durante esta
evaluacidn, éstos mencionan la realizacion de actividades en sus centros a través de metodologias
activas y participativas. Entre las citas de los estudiantes destacan estas:

“En lengua y literatura hicimos infografias sobre problemdticas de interés social: el cutting, control de
emociones y el manejo del agua. Todo esto vamos a difundirlo en la escuela” (CEA).

“Con 7°y 82 hicimos una obra teatral y difundimos el mensaje del autocuidado y el cuido del medio
ambiente. En 92 hicimos el proyecto, Viajando a nuestra comunidad en el Eco tren, con el mapa
cartesiano ubicamos focos de contaminacion, nos dividimos en grupo y acompafiados por los
profesores los limpiamos e hicimos rétulos para que no se contaminen” (CSFX).

“Dimos talleres en el teatro para concientizar a los estudiantes de otras carreras técnicas. Ademds,
como patrulla lanzamos el mensaje motivando para ponerlo en prdctica. Esto daba también una
satisfaccion emocional, estoy cambiando no voy a salir a como entré” (CJDB).

El resultado de la evaluacidn es que la participacidn activa de los estudiantes durante su proceso de
formacidn ha sido ALTA ya que éstos sefalan su interés en los mismos sintiéndose protagonistas de
sus propios cambios y mostrando su motivacion en difundirlos en su entorno escolar.

Variable 2. Oportunidades de participacion por género

Los procesos de formacién se han ofertado a todo el personal educativo de los centros y se han inscrito
atendiendo a su interés y tiempo disponible. Asi, el proyecto ha ofrecido en grado ALTO igualdad de
oportunidades de participaciéon tanto a hombres como mujeres.

Las actividades promovidas por los 3 centros educativos se han promovido por curso. Ademas, se han
generado actividades extracurriculares. La participacion del estudiantado estuvo determinada, citado
por los estudiantes durante el GF mantenido con ellos, por su interés y/o tiempo disponible. Se valora
que se han brindado igualdad de oportunidades de participacion.

Las estrategias y acciones educativas del proyecto en general se han centrado en el aprendizaje
significativo, activo y participativo de las comunidades escolares ofreciendo en ALTO grado igualdad
de oportunidad tanto a hombres como mujeres para participar.
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Eficacia

El concepto de eficacia involucra la valoracidn del nivel de logro del objetivo especifico y los resultados
obtenidos con los colectivos meta.

La eficacia se ha evaluado a través de informacién primaria y secundaria, a fin de constatar el grado de
cumplimiento del objetivo especifico y resultados, tomando como referencia las evidencias que el
proyecto ha generado a través de las fuentes de verificacion y la percepcién de la poblacion
beneficiaria sobre las acciones y servicios implementados a través de las entrevistas y grupos focales
realizados durante esta evaluacion.

La valoracién de la evaluacién para este criterio se plantea por resultados y en el marco del objetivo
especifico del proyecto.

Objetivo especifico. Fortalecer las capacidades de gestién para el DH de adolescentes, jévenes,
docentes y directivos y, promover prdacticas ambientalmente sostenibles en 8 centros

Indicador Valoracién

En DH se habian puesto en marcha 7 siguientes estrategias educativas.
Entre ellas: la adecuacidn curricular y de planes de clases; Implementacion
metodoldgica que propician la formacidn practica; Implementacién de
proyectos educativos de aulay de centro; Incorporacién de lineas
estratégicas en documentos institucionales.

I0V1. Al finalizar el proyecto, se ha elevado en al
menos un 60% los niveles de aplicacion de
estrategias educativas para el desarrollo humano vy la
promocidn de practicas ambientalmente sostenibles

. . . - EN SA se han puesto en marcha 4, entre ellas: laincorporacién de
que contribuyen a la convivencia armdnicaen 8

contenidos en los planes de clases y laimplementacidn de proyectos
educativos de aulay de centro.

La eficacia ha sido ALTA dado los niveles de aplicacién fueron de un 77.5%
EN LOS 2 ANOS, segtin fuentes de verificacién del proyecto.

centros educativos.

1.0.V.2. Al finalizar el proyecto, al menos 2000
jovenes de Managua, Ledn, Masaya y Granada(50%
mujeres) se empoderan y ponen en macha acciones
para fomentar el desarrollo humano y las practicas
ambientalmente sostenibles en el ambito educativo
formal, mediante metodologias activas, participativas
1.0.V.3. Al menos 80 docentes (55% mujeres) se
empoderan y fomentar el desarrollo humano y la
sostenibilidad ambiental en 8 centros educativos.

No se ha podido constatar el grado ni el nimero de estudiantes
empoderados en los 3 centros, dado el limitado nimero de estudiantes
participantes en la evaluacidn, aunque si se constata la puesta en marcha
de acciones en DH y SA por parte de practicamente todo el estudiantado de
los 3 centros

En total de Tos tres centros educativos evaluados participaron 24 docentes,
15M (62%) y 9 (38%) H, que se han apropiado de las metodologias y
contenidos, empoderandose en grado ALTO y fomentando el DHy laSA en
sus centros
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R1. Fortalecidas las capacidades de docentes y equipos directivos (55% mujeres) de 8 centros
educativos, en la aplicacion de estrategias educativas para su DH y la promocién de practicas

ambientalmente sostenibles.

Valoracién

10V1.1Durante todo el proyecto, al menos 80
docentes y personal directivo de los 8 centros
educativos (55% mujeres) se empoderan de
forma tedrica y practica en desarrollo humano
vy sostenibilidad ambiental, a través de procesos
de formacidn coherentes con el modelo
educativo de cada centro y a los ODS.

La valoracion del diplomado por parte de las personas participantes mostrada en las fuentes de
verificacion muestra la orientacion tedrica y practica del mismo que permite su aplicadon desde los
intereses y necesidades de los participantes, mostrando un alto grado de apropiacion por parte de la
poblacion meta dadas las estrategias empleadas.

Los proyectos educativos formulados y revisados como FV reflejan el empoderamiento alto tedrico y
practico de docentes y equipo directivo al incluir: contenidos significativos y articulados sobre desarrollo
humano y sostenibilidad ambiental y una metodologia que muestra la apuesta por un proceso de
aprendizaje activo y colaborativa de los estudiantes al induir: el investigar sobre su realidad, analizar la
realidad, construir un plan de accion desde |las posibilidades y el compromiso del estudiantado y
acompafamiento para su ejecucion.

Los proyectos educativos mencionados porlos docentes de lo 3 centros asi como sus testimonios durante
el GF reflejan el empoderamiento ALTO tedrico y practico de los docentes al poner en marcha en sus
centros y en diversos espacios acciones significativas que atienden a problematicas de sus centros.

I0V1.2. A partir del primer afio del proyecto, al
menos 80 docentes ponen en practica con sus
estudiantes los aprendizajes sobre desarrollo
humano y sostenibilidad ambiental a través de
metodologias activas y cooperativas en el
proceso de construccion de conodmientos en

coherencia con el modelo educativo de cada

Se valora ALTO el numero de acciones realizadas y la puesta en practica de los aprendizajes de los
docentes con los estudiantes y significativo su grado de compromiso en DH y SA en el marco de su
comunidad educativa, en base a los testimonios de los docentes y equipos directivos durante |a
evaluacion y una vez visualizados los videos que realizaron y que ha aportado el proyecto como FV.

10v1.3. Al finalizar el proyecto, los equipos
directivos y docentes participantes de los B
centros educativos se han formado en la gestion
de emociones y convivencia armonica.

Los contenidos han complementado al Diplomado de DHy SA y respondido a las necesidades existentes
para mejorar la gestion institucional de las acciones. La valoracion de |la formacidn por parte de los
participantes en la evaluacion presentada como FV es altamente satisfactoria. Sin embargo se observa que
corresponde en bajo grado al indicador formulado por el proyecto enfodo solo a la gestion de las
emociones y la convivencia armonica.

Los equipos directivos de los 3 centros evaluados destacan que se han formado en la gestion de
emociones y convivencia armonica y han promovido en grado ALTO, junto a los docentes en los 3 centros,
la implementaddn de acciones relacionadas con las emodones, el liderazgo, |a colaboracidn y la
convivencia armonica, ademas de que lo han vinculado al tema del cuido de la casa comin y la SA.

1I0v14. Al finalizar el proyecto los y las
profesionales de psicologia de cada centro se
actualizan en el uso de instrumentos vy

herramientas para la atencion psicosocial del
estudiantado.

El grado de apropiacion y actualizacion del personal de psicologia en el uso de instrumentos y
herramientas para la atencion psicosocial del estudiantado se valora ALTO dado que mencionan que la
formacion les ha aportado nuevas herramientas y métodos mas eficaces que han llevado a la practica para
el abordaje de situaciones psicosociales con los estudiantes.

Ademds han manifestado que la formacion contribuyd a que ellos trabajaran su propio proceso personal,
necesario parallevar a cabo con mas autoestima y seguridad su labor como psicologas/o.

ion refi it

H resultado de la I es ALTA

al R1es que el logro del
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R2. Empoderado el estudiantado de secundaria de 8 centros educativos que promueven el DH vy las
practicas ambientalmente sostenibles en el ambito educativo formal, mediante metodologias activas,
participativas en un entorno virtual y presencial.

Indicadores

Valoracion

I0V2.1 Durante todo el proyecto, al menos
2,000 estudiantes(50% mujeres) de los 8
centros educativos se empoderan de
forma tedricay practica en desarrollo
humano y sostenibilidad ambiental, a
través de procesos de formacién
coherentes con el modelo educativo de
cada centroy alos ODS.

En el grupo focal llevado a cabo con 13 estudiantes (9 chicas y 4 chicos) de los 3
centros durante esta evaluacién éstos mencionan la formacién recibida tanto en
actividades relacionadas con la SA y los DH a nivel de aula en matematicas,
lenguaje, ciencias sociales, ciencias naturales, llevando a la practica acciones
relacionadas con la ubicacién y limpia de focos de contaminaciodn, el reciclado, la
clasificacion de la basura, la elaboracién de huertos escolares, viveros, el analisis
de los derechos de las mujeres y el agua, la elaboracién de proyectos de vida,
autoconocimiento y la gestién de las emociones entre otras. También citan

actividades extra curriculares a través de proyectos que vinculan el DH con la SA

LT ey ol |H \

I0V2.2. Durante todo el proyecto al menos
2,000 etudiantes (50% mujeres) de 8
centros educativos ponen en practica los
aprendizajes del proceso de formacion
sobre desarrollo humano y sostenibilidad
ambiental a través de metodologias activas
y cooperativas en el proceso de
construccion de conocimientos con sus
profesores en coherencia con el modelo
educativo de cada centro y los ODS.

Son muchas las acciones realizadas por los estudiantes de los 3 centros en DHy SA,
mencionadas durante el grupo focal de esta evaluacién y visualizadas en los videos
aportados como FV por cada centro. Es significativo el grado de compromisoy
aprendizaje tedrico y practico en DHy SA de los estudiantes participantes en el
grupo focal de esta evaluacién . Sin embargo al no haber podido seleccionar de
forma aleatoria a los estudiantes, debido a razones de seguridad ante el contexto
sociopolitico del pais, no se puede determinar el grado de empoderamiento de los
estudiantes que implica la toma de decisiones conscientes, voluntarias y
comprometidas de una gran parte de los estudiantes durante todo el proceso.

Se valora ALTO el logro del R2 de los 3 centros participantes en el grupo focal de
esta evaluacion. Se valora MODERADO el empoderamiento del estudiantado de los

3 centros en general.

R3. 8 centros educativos en Managua, Ledn, Granada y Masaya, fortalecen su proyecto educativo y las
capacidades de gestion institucional para la promocién del DH y las practicas ambientalmente
sostenibles en sus proyectos educativos.

Indicadores

Valoracion

1.0.V.3.1. Durante el proyecto se
cuentay se difunden los materiales
didacticos y audiovisuales que
recogen la practica educativa
realizada en los centros educativos
en laintegraciéon del desarrollo
humanoy la sostenibilidad
ambiental en la educacién formal

Se han visualizar todas las fuentes de verificacidon (Video del
proyecto, materiales didactivos disefiados en el marco del proyecto y
fotografias) aportadas en este indicador constatando que reocgen la
practica educativa en DHy SA. Durante las entrevistas y grupos
focales de esta evaluaciéon han sido mencionadas y valoradas, por
equipos directivos, docentes y profesionales de psicologia, como
relevantes en el marco de sus proyectos educativos de centroy
relevantes para el aprendizaje de los estudiantes.

I0V3.2. Al finalizar el proyecto, 8
centros educativos implementan en
sus proyectos educativos acciones
que fomentan el DH y la SA en
docentes, estudiantes, y

padres de familia.

madres

Se ha constatado la existencia del plan estratégico 2022-2026 de Fe y
Alegria que cuenta entre sus planes estratégicos de educacién
acciones que fomentan el DHy la SA en las comunidades educativas.
En los informes finales de cada uno de los 3 centros se describen los
proyectos educativos con las acciones que han impulsado y que
fomentan el DHy la SA en la comunidad escolar durante este
proyecto y que han sido expuestos ampliamente por los equipos de
direccién, docentes, profesionales de psicologia y estudiantes
durante las entrevistas y grupos focales de esta evaluacion
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Indicadores

Valoracion

IOV3.3 Al finalizar el proyecto, el
100% de centros cuentan con una

La propuesta de organizacién del funcionamiento de los
equipos interdisciplinarios o consejerias escolares no queda

suficientemente definida en la teoria ni en las fuentes de
verificacidon ni durante las entrevistas de esta evaluacion, sin
embargo en la practica ha permitido alcanzar el resultado
perseguido.

propuesta de organizacion del
funcionamiento de los equipos
interdisciplinarios consejerias
escolares que mejore la atencién a
estudiantes, docentes y padres y
madres de familias.

IOV3.4 Durante el proyecto se
cuenta con mecanismos de gestion,
seguimiento y rendicién de cuentas
que aseguran los
calidad

(o]

Los mecanismos de gestion y seguimiento implementados han
sido diversos: reuniones presenciales con equipos directivos,
reuniones virtuales del Comite de Gestién (CG) y del CG
ampliado, reuniones del equipo de JyD, correos y
comunicaciones telefdnicas y por whatsapp. Han permitido el
establecimiento de planes de trabajo adaptados al contexto
del pais y de cada centro educativo, el conocimiento de sus
necesidades y la adopcidn de decisiones conjuntas con las
entidades titulares de responsabilidades y sus 3 centros
educativos.

resultados de

Se valoran de ALTO grado de eficiacia ya que han permitido
superar dificultades graves en el contexto sociopolitico
existente aun habiendo provocado cambios y retrasos, pero
permitiendo alcanzar los resultados con calidad.

Los 3 centros han fortalecido su proyecto educativo y las
capacidades de gestion institucional para la promocién del DH
las practicas ambientalmente sostenibles en sus proyectos
educativos con ALTO grado de eficacia. Sin embargo para su
continuidad en un futuro seria conveniente fortalecer La
propuesta de organizacion del funcionamiento de los equipos

CONCLUSION

Eficiencia

Se analiza la optimizacién de los recursos en el marco de las dificultades acontecidas a nivel externo
e interno.

Se han utilizado fuentes de informaciéon primaria que han sido las entrevistas y grupos focales
realizados durante esta evaluacién. Se valoran dos variables dentro del criterio de eficiencia.

Variable 1. Colaboracion institucional entre entidades ante dificultades externas

Se analiza la eficiencia de los mecanismos de gestidn y seguimiento llevados a cabo por JyD en el marco
del proyecto con las entidades ejecutoras y/o titulares de responsabilidades y la OTC de la AECID en
Nicaragua ante las dificultades que se han presentado a nivel externo. Los mecanismos de gestién y
seguimiento con la socia local la AHMA y las entidades titulares de responsabilidades, FyA y ACS se han
valorado en el criterio de eficacia dado que el R3 contempla “centros educativos ... fortalecen su
proyecto educativo y capacidades de gestion institucional para la promocidn del desarrollo humano y
las prdcticas ambientalmente sostenibles en sus proyectos educativos”.

Esta valoracién se ha basado en la entrevista con el responsable de ONGs de la OTC-Nicaragua, la
entrevista con los directivos de las entidades titulares de responsabilidades (FyA y ACS) y el grupo focal
mantenido con el equipo de JyD en Nicaragua.
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Citado por todas las entidades participantes en el proyecto, la principal dificultad que ha enfrentado
el proyecto ha sido el contexto sociopolitico del pais. El Ministerio de Gobernacién y el de Cooperacién
externa del Gobierno de Nicaragua ha puesto numerosas trabas al trabajo de las ONGs, especialmente
de las instituciones religiosas. Entre las trabas, la OTC-Nicaragua y JyD, han citado desde cobros por
transferencias que antes (del 2018) no existian, dificultades para el pago de salarios, sefialamientos a
personas que recibieran fondos de origen internacional, presiones para no trabajar aspectos
relacionados con el enfoque de género y la cultura de paz, hasta la eliminacidn de la personeria juridica.
Por ello la AHMA (contraparte local del proyecto) decidid en enero de 2022, por cuestiones de
seguridad, retirarse como socia local del proyecto.

Esto ha llevado a que desde el proyecto se tuvieran que llevar multiples reuniones de negociacion para
la gestion de todo ello. El proyecto tuvo que cambiar nomenclatura, ajustar resultados cambiando
cultura de paz por desarrollo humano, eliminando explicitamente el término de prevenir la
radicalizacién y la violencia y el de equidad de género. Ademas, JyD en colaboracién con AHMA, tuvo
gue modificar algunas actividades, gestionar con la OTC-Nicaragua formas seguras de pago al personal
del proyecto y consultar con otras entidades parte del proyecto (Fe y Alegria y ACS), si tomaban la
decisidon de continuar participando aun con la retirada de la AHMA. La respuesta fue afirmativa por
parte de ambas entidades. Esto ha provocado ademas retrasos en la ejecucién de las actividades y
dificultado la ejecucién de las mismas. Todos los cambios fueron aprobados por AECID durante el afio
2021y enel 2022.

De estas dificultades la OTC-Nicaragua estuvo en todo momento informada. En un momento critico
JyD mantuvo una reunidn con diferentes instituciones del Gobierno, acompanada por AHMA vy el
coordinador de la OTC-Nicaragua. Se negocié que determinadas personas del Ministerio de Educacion
formaran parte del seguimiento del proyecto, aunque posteriormente estos dejaron de dar
seguimiento.

El coordinador de ONGs de la OTC-Nicaragua destaca que: “Ha habido un sequimiento muy directo, la
comunicacion con JyD fue continua. En cada momento se escucharon criterios y se tomaron las
decisiones mds adecuadas en conjunto. En un momento JyD pensd en cerrar el proyecto, cuando la
AHMA dijo que se retiraba. Tuvieron que terminar el proyecto reducido a la minima intensidad, solo
con 3 centros educativos”.

Otras dificultades externas citadas por los centros educativos han sido:

- El huracan de 2022 que afecté a muchas familias. La pandemia limitdé en un tiempo que los
estudiantes pudieran recibir el apoyo psicoldgico. “Ello ha creado en ocasiones desasistencia y
desanimo, pero continudbamos con el proyecto y los chicos y chicas se volvian a animar”.

- La situacién de vulnerabilidad econdmica de los muchachos y muchachas. Desde los centros
educativos mencionan que: “Se han atendido situaciones particulares buscando soluciones con
las familias y también desde el centro educativo”.

- Problemas de conexidn por tormentas u otras situaciones. “Ha habido flexibilidad por parte
del proyecto y ademds teniamos acceso al material desde la plataforma”.

Todo ello ha necesitado de muiiltiples gestiones y seguimiento, por parte del equipo técnico de JyD
en Nicaragua con el equipo de AHMA. Ha resultado eficiente la inversidn realizada en recursos
humanos puesto que ha sido la base, dada la experticia de los mismos, para poder llevar a buen
término el proyecto. Se valora exitosa y de ALTO grado de eficiencia la colaboracidn institucional
llevada a cabo entre entidades para gestionar el proyecto y superar las miltiples dificultades. El
personal del proyecto ha mostrado flexibilidad y creatividad para resolver otras dificultades
externas acontecidas citadas en este apartado.
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Variable 2. Manejo de las dificultades internas

Entre las dificultades internas y acciones realizadas para resolverlas, han sido sefaladas por equipos
directivos, docentes y el personal de psicologia de los 3 centros las siguientes:

- La resistencia de algunos docentes y estudiantes a aceptar que las personas “dafiamos el
medio ambiente”. Las resistencias habidas se han ido disolviendo poco a poco sensibilizando y
cambiando la percepcion de docentes y estudiantes segin se han visto los beneficios”. Los
docentes mencionan que “dentro de cada proyecto realizado en los centros se tratd de utilizar
todas las herramientas que JyD iba aportando”.

- Las resistencias del estudiantado para tratar el tema emocional al comienzo dado que en
algunos centros era la primera vez que se abordaba. El personal de psicologia expresa que:
“JyD puso en marcha un grupo de WhatsApp para consultas y han respondido siempre en
tiempo y forma. Hicimos el esfuerzo para poner en valor el departamento de psicologia,
utilizando herramientas de la formacion y luego hubo muchas solicitudes”.

Los estudiantes sefialan que:

- En muralismo participaron pocos estudiantes por el tiempo extraescolar que requeria.

- Algunos compafieros/as no querian hacer las Ecomesas, decian que “para qué y nosotras
deciamos que era para nuestro bien y para ayudar al medio ambiente”.

- Habia burlas de algunos estudiantes cuando veian a las chicas con chaleco y gorra. Las
estudiantes citan que: “teniamos que parary pedir que recordaran los talleres de comunicacion
asertiva y nos respetaran. No hubo mds oposiciones, en mi salon estabamos de acuerdo con la
vision y la mision de erradicar la contaminacion”.

Las dificultades internas han sido gestionadas con ALTO grado de eficiencia por el personal del
proyecto y los centros educativos para su superacion.

Impacto

En esta seccidon se miden los efectos del proyecto entendido como la identificacion de cambios
significativos generados por la intervencidn, sean estos positivos o negativos, esperados o no, directos
o indirectos, colaterales o inducidos. El andlisis del impacto se centra en la determinacion de los efectos
netos atribuibles a la actuacion.

Para ello, se ha utilizado basicamente informacion obtenida de fuentes primarias, en las que los
destinatarios directos (equipos nacionales de las entidades titulares de responsabilidades, directivos,
docentes, profesionales de psicologia y estudiantes de los 3 centros educativos) plantean su punto de
vista con referencia a los efectos percibidos con la intervencion.

Para la medicion del impacto se considera la variable efectos a medio plazo, que aborda la contribucién
del proyecto al objetivo general del mismo: Contribuir al desarrollo humano y la promocion de prdcticas
ambientalmente sostenibles en el marco de los ODS, orientados a adolescentes, jovenes, docentes y
directivos del ambito educativo”. Se consideran también algunos elementos relacionados con la
sostenibilidad.

Referente a cambios significativos, los equipos nacionales, equipos directivos de centro, docentes y
profesionales de psicologia expresan que:

e “Se ha generado en los centros una dindmica diferente de trabajar el tema de la casa comun,
vinculando la sostenibilidad ambiental con el cuido de la persona” (CEA).

e “Se han creado oportunidades para el estudiantado en el actual contexto socio politico en el
que se sentian reprimidos y frustrados por no tener ninguna participacion ciudadana. Han visto
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que desde la SA pueden, basdndose en el DH y la concientizacion, hacer participacion
ciudadana, que tienen voz” (CEA).

“La utopia es que sigamos siendo un colegio sostenible, verde y saludable” (CEA).

“Las iniciativas que se han realizado son sencillas y de bajo costo, lo cual permite su continuidad
en el tiempo” (CIDB).

“Un logro importante en el tema curricular del centro es que, ya que se han hecho adaptaciones
curriculares para incorporar en los programas de formacion el tema de las habilidades blandas
para el aprendizaje y para la vida, para acompafiar a los jovenes en las situaciones de ansiedad
que han desarrollado con la crisis que se generd en Nicaragua en el 2018, por la migracion y el
CoVvID” (CIDB).

“Para el afio que viene buscaremos otro simbolo para continuar trabajando el cuido de la casa
comun” (CSFX).

“Un cambio significativo es que los chicos y chicas han aceptado y puesto en valor el
departamento de psicologia en el centro” (psicéloga del CEA).

“El proyecto ha logrado que las comisiones que ya existian como la ambiental se mantengan
porque las han dotado de contenido” (DN de educacion de (FyA).

“La necesidad de psicologos la teniamos, con el proyecto se aprovechd la oportunidad y se
contrato y se continuard porque hemos comprobado los resultados de su labor” (Direccién
nacional de educacién de FyA).

“Contamos a partir de los procesos de formacion con el personal humano capacitado y
fortalecido, que consolidaran esta formacion en cursos venideros” (todos los centros).

Referente a cambios significativos, el estudiantado cita que:

“El cambio mds notorio visto es que el centro se mantiene mds limpio y podemos caminar con
mds tranquilidad sin encontrar basura. Hay mds dreas verdes, antes era un terreno vacio”
(CSFX).

“Aprendimos nuevas herramientas para las presentaciones de lo realizado de forma
audiovisual, por ejemplo, sobre situaciones cotidianas que vivimos los estudiantes” (CSFX).
“Ahora los chicos tenemos mds complementariedad entre hombres y mujeres, esto es
importante para la sociedad. Tenemos mds trabajo en equipo en el centro” (CEA).

“Nuestro eslogan ahora es “cambiar para mejorar” (CJDB).

“Recibimos capacitaciones y luego en el patio platicdbamos sobre nuestros asuntos familiares
en el patio y sobre como ahora poner en prdctica en la familia para evitar y reducir los conflictos
en la familia” (CJDB).

En relacidn a efectos no esperados, no ha sido mencionados ningln efecto negativo y si algunos
positivos como los que se sefialan a continuacién:

Las familias se han sensibilizado sobre DH y SA, a lo cual han contribuido los proyectos de arte
realizados por los centros y la difusién entre la comunidad escolar de las diferentes acciones
que el estudiantado ha realizado junto con sus docentes.

Ampliacion del alcance de la intervencion en los centros. Se integraron los estudiantes de
primaria en el CSFX, participaron estudiantes de institutos colaboradores del CIDB y en el CEA
se difundid la experiencia a centros rurales aledafios.

La atencidn psicosocial amplid su accién y llegd también a estudiantes de primaria, preescolar
y estudiantes de cursos sabatinos técnicos, a la par dio atencidon también a las familias en
situaciones graves.

Hay por tanto una masa critica considerable de directivos y docentes que se han empoderado
fortaleciendo sus capacidades en DH y SA, cuentan con una visién amplia e integral sobre las
posibilidades de trabajo a través de las lineas de DH y SA, forman parte y comprenden la realidad de
la comunidad educativa y se han apropiado de las lineas de trabajo de DH y SA. A la par los estudiantes
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participantes de los 3 centros en los grupos focales de la evaluacidn expresan vivencias significativas
gue han experimentado y llevado a cabo en DH y SA, les han impactado en lo personal, han compartido
con sus familias y compafieros/as y citan cambios en sus centros educativos destacando la relevancia
del trabajo realizado.

El resultado de la evaluacion es que el impacto ha sido ALTO dado que se ha contribuido a la mejora
de las capacidades de jovenes, docentes y directivos del ambito educativo en DH y éstos han
promocionado practicas ambientalmente sostenibles en el marco de los ODS en sus centros,
ampliando el radio de influencia y accién a otros grados en sus mismos centros, a centros cercanos
o colaboradores y a familias de las comunidades educativas, reconociendo la importancia y
beneficios de estas practicas en sus comunidades educativas.

Las acciones impulsadas en los centros tienen potencial para mantenerse en el tiempo por su bajo
costo, dado que las capacidades humanas estan fortalecidas, siempre y cuando se mantengan los
profesionales en los centros educativos donde han trabajado. Ademas, existe voluntad por parte de
los centros y sus instituciones para replicar las acciones en el formato que consideren pertinente en
proximos cursos escolares. La fiscalizacidn y presién continua que ejerce el Gobierno de Nicaragua
en la actualidad sobre las entidades religiosas pueden mermar esta voluntad. Por tanto, la
sostenibilidad del proyecto se considera MEDIA.

5. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

1. Elproyecto hasido pertinente en grado ALTO en relacién al contexto pais. Las lineas de trabajo
abordadas en las formaciones han sido coherentes con los modelos educativos de las
instituciones titulares de responsabilidades.

2. La participacion de las comunidades escolares en la identificacion de los contenidos de las
formaciones ha sido ALTA en el caso del personal de psicologia y MEDIO en el caso de docentes
y estudiantes.

3. El ndmero de personas participantes por centro ha sido elevado. La metodologia, utilizada en
los procesos de formacién ha sido colaborativa y vivencial. Los contenidos han fortalecido las
lineas de trabajo de las entidades titulares de responsabilidades y han sido del interés de las
personas participantes (equipos directivos, docentes y personal de psicologia) de los 3 centros
educativos. Todo ello ha hecho que su participacién activa haya sido ALTA, y hayan disefiado
acciones colaborativas interdisciplinares de SA y DH tanto a nivel curricular como
extracurricular en los centros propiciando a su vez una ALTA participacion del estudiantado.

4. Llas direcciones, el personal docente y de psicologia se ha apropiado de las metodologias y
contenidos en DH y SA, empoderandose de los procesos en ALTO grado, quedando constatado
en la aplicaron de 11 estrategias educativas en DH y SA desarrolladas con el estudiantado en
los 3 centros en el periodo de evaluacién del proyecto.

5. La eficacia en el logro del R2, “empoderamiento de los estudiantes en DH y SA”, se valora
MEDIA. No se pudo constatar el grado ni el nimero de estudiantes empoderados en los 3
centros, ya que el nimero de estudiantes participantes en la evaluacion ha sido limitado dado
el contexto sociopolitico. Ademads, en el GF el estudiantado ha manifestado algunas
resistencias en la participacidon de sus compafieros. Si se ha constatado la puesta en marcha
de acciones en DH y SA por parte de practicamente todo el estudiantado al realizarse las
formaciones en el marco de los planes de aula.
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10.

La eficacia en el logro del objetivo especifico, por lo descrito en los dos puntos anteriores (4 y
5), es valorada ALTA-MEDIA dado que se han fortalecido las capacidades de gestion para el DH
de las comunidades educativas y se han promovido practicas ambientalmente sostenibles en
los centros.

Se valora ALTA la eficiencia de los recursos humanos del proyecto. Con su experticia han
puesto en marcha mecanismos de gestidon articulados que han fomentado una adecuada
colaboracién entre las entidades participantes para la toma de decisién compartida ante
dificultades externas graves que se han presentado. Han contribuido a su vez a la generacién
de procesos formativos de calidad que han sido la base del proyecto.

El impacto en el logro del objetivo especifico ha sido ALTO dado que los niveles de aplicacion
de estrategias educativas en los centros fueron de un 77.5% en los dos afios (frente al IOV.1
del proyecto: “se ha elevado en al menos un 60% los niveles de aplicacion de estrategias
educativas en DHy SA”), segun fuentes de verificacion del proyecto y ademads, en total de los
tres centros educativos evaluados participaron 24 docentes, 15M (62%) y 9 (38%) H, que se
han apropiado de las metodologias y contenidos, empoderdandose en grado ALTO y
fomentando el DH y la SA en sus centros.

El impacto del proyecto ha sido ALTO dado que se ha contribuido a la mejora de las
capacidades de jévenes, docentes y directivos del ambito educativo en DH. Estos han
promocionado practicas ambientalmente sostenibles en el marco de los ODS en sus centros y
han ampliado el radio de influencia y accién a otros grados en sus centros, a centros cercanos
o colaboradores y a familias de las comunidades educativas, contribuyendo al objetivo general
del proyecto.

La continuidad de las acciones no requiere de elevados recursos. Existe compromiso de
continuidad de las acciones en cursos posteriores por parte de los 3 centros. El contexto
sociopolitico sin embargo resulta complejo por lo que la Sostenibilidad se valora MEDIA.

LECCIONES APRENDIDAS

La experiencia de cada una de las entidades educativas participantes en el proyecto (JYD, FyA
y ACS) y su personal, en el desarrollo de procesos participativos con los jovenes en el ambito
de la educacién formal orientados a fomentar el protagonismo de los mismos y la experiencia
de trabajo conjunto (JyD y ACS) en afios anteriores al proyecto ha sido un pilar robusto del
proyecto que ha permitido la creacién de sinergias en un entorno sociopolitico dificil,
permitiendo llevar a buen término el proyecto.

La participacion de un numero considerable de personas con distintas funciones (direccion,
administracion, docentes y psicélogos) en los procesos formativos ha permitido que todas las
personas involucradas en la educacion de los centros partieran de un mismo marco conceptual
para el disefio y la ejecucién de los procesos formativos con los estudiantes, en las lineas de
DH y SA, generando una masa critica que compartia misma visién, lo que ha contribuido al
logro de los resultados y el objetivo especifico del proyecto.

El modelo de aprendizaje de las formaciones en DH y SA realizadas con los equipos directivos,
docentes, y personal de psicologia planteado en forma de procesos, no como talleres aislados,
la metodologia vivencial y colaborativa orientada a la aplicacién practica y la articulacion de
las acciones de DH y SA, ha promovido el aprendizaje y la generacion de conocimientos para
su puesta en practica con el estudiantado.

La integracion de las acciones de DH y SA en la programacion curricular de aula en diversas
asignaturas y en todos los grados de secundaria de los tres centros, complementada con la
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realizacion de proyectos de arte y la formacién en el uso de herramientas audiovisuales ha
promovido una alta participacidn del estudiantado y la difusion de los aprendizajes y mensajes
en su entorno local.

5. Lainclusion de profesionales de psicologia en la planilla de los centros educativos ha permitido
visibilizar la situacidon de vulnerabilidad psicosocial que vive el estudiantado a diario (baja
autoestima, ansiedad, frustraciones, violencia, autolesiones, duelos no trabajados, suicidio,
entre otros), no declarado cuando no hay quien lo atienda. La existencia de este personal ha
permitido que se generaran herramientas para su gestion y seguimiento, se atendieran
numerosos casos a nhivel individual y que se aportaran herramientas para su gestion a nivel
colectivo del estudiantado, docentes y familia.

6. La realizacion de actividades que requieren pocos insumos y de bajo coste facilita la
continuidad de las acciones en afios posteriores por parte de los centros educativos.

7. RECOMENDACIONES

1. Si bien el contenido de los procesos de formacion para equipos directivos y docentes ha
correspondido con necesidades sentidas?, se ha valorado una participacién media por parte
de los docentes en la seleccion de contenidos. Seria de interés que la entidad gestora (JyD) en
futuros procesos utilizara mds y mejores mecanismos para recoger las necesidades de los
mismos, involucrando en mayor medida a docentes.

2. Aportar a los docentes herramientas para recoger las necesidades de los estudiantes? al
comienzo del proyecto y realizar procesos de evaluacién participativa con los estudiantes al
finalizar. Esto contribuiria a un mayor empoderamiento de los estudiantes y la continuidad de
las acciones a futuro tras el término de un curso.

3. Serecomienda a los centros educativos dar continuidad al personal docente y de psicologia en
los centros para mantener la masa critica de personal docente empoderado.

4. Reciclar el material pedagdgico de los procesos formativos para nuevos cursos de formacion
on line permitiria mantener y aumentar la masa critica de docentes existente y que estos
continuaran impulsando acciones de DH y SA para el empoderamiento de los estudiantes ya
iniciado.

5. Segun se cita en el criterio de eficacia del R3, seria de interés que los centros educativos
fortalecieran la propuesta de organizacion del funcionamiento de los equipos
interdisciplinarios o consejerias escolares que segln esta evaluacién no queda
suficientemente definida en teoria en los documentos de centro. Aunque en la practica la
organizacion de los equipos ha permitido alcanzar el resultado perseguido, la formulacion
tedrica podria servir para futuros procesos en caso de que el personal de los centros cambie
con el tiempo.

En los procesos formativos, se tomaron en cuenta los contenidos del proyecto y su alineacién con el programa y politicas orientadas por el
MINED a los centros para su fortalecimiento de acuerdo a las particularidades de cada uno.
2 JYD indica que las necesidades del estudiantado se recogieron en el proceso de identificacion del proyecto.
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ANEXOS (en documento aparte)

Términos de referencia de la evaluacion.

Plan de trabajo detallado (cronogramas de entrevistas y grupos focales).

Metodologia propuesta, técnicas, herramientas y fuentes recopiladas para recopilar
informacidn.

Revisién documental: Listado de fuentes secundarias utilizadas.

Entrevistas y Grupos focales virtuales: Listado de informantes, guion de entrevistas,
transcripciones y notas.

Fotografias

Ficha-resumen de la evaluacidn (siguiendo el formato establecido por el CAD de la OCDE).
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